
בעוומלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

מנהלתחברהשלרבעונידוח
 2026מרץ



הענייניםתוכן

 2026במרץ 31ליוםהדירקטוריוןדוח

הצהרות

 2026במרץ 31ליוםבינייםכספייםדוחות

3 

10 

13 



הדירקטוריוןדוח



הדירקטוריוןדוחתוכן

תלהנמה ................................................................................ 5 הרבחה לש םייללכ םינייפאמ .א

תלהנמה ............................................................................................... 6 הרבחה יקסע בצמ .ב

תלהנמה ................................................................... 6 הרבחה לוהינב ןרקה לש יפסכה בצמה .ג

תומלתשהה ......................................................................... 7 ןרק תודוא םינותנו עדימ זוכיר .ד

תלהנמה .............................................................................. 8 הרבחה לש רקבמ ןובשח האור ה .

חודה ........................................................................................... 9 תפוקתל הקיקח תוארוה ו .

םייניב ................................................. ····· ........................... 9 םייפסכה תוחודה רושיא ךילה ז .

םילהנו ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 9 תורקב .ח



המנהלתהחברהשלכללייםמאפייניםא.

כלליתיאור . 1

מ 11בעכחברההוקמה 1מ 11בעלשופטיםהשתלמותקרןבשםתאגידיתגמלכקופת 30.6.07עדשהתנהלההחברה/

לקרןההצטרפותזכותלשופטיםניתנהלפיה 128.3.1976מיוםהממשלההחלטתפיעל 121.10.1976ביום

בתילשופטיהמיועדתלשופטיםהשתלמותקרןתינההקרןבמשק.השכיריםשלהמגזריםכל_שארהשתלמות/

ומעביד).עובד(הפקדות 11שכיךב''מעמדבישראלהמשפט

אשרהתאגידית/הקופהשלמחדשארגוןשלתהליךגמל,קופותבחוקלנדרשבהתאם 12007בשנתעברההחברה

המנהלת"),"החברה :(להלןבע"מ"לשופטיםהשתלמותקרןלניהול"החברהבשםמנהלתלחברהפוצלה

ע"יבנאמנותהמנוהלתתאגידית,ישותללאתכניתשהינהלשופטים"ההשתלמות"קרןבשםגמלולקופת

 •.הקרןניהולתינההמנהלתהחברהשלהיחידהפעילותה"הקרן"). :(להלןהמנהלתהחברה

החברהשלהמניותבעליפירוט . 2

שלמניותיה . 1975-ה 11תשלהממשלתיות,החברותבחוקכהגדרתהממשלתית,חברהתינההמנהלתהחברה

 :כדלקמןמוחזקותהמנהלתהחברה

דירקטורים 4למנותהזכות ,'אסוגרגילותמניותבאמצעותבחברהההצבעהמזכויות 50%ישראל-מדינתא.

באסיפהשקולותדעותשלבמקרהלהכרעהה~כותישראללמדינתהדירקטוריון.כיו"רישמשמהםשאחד

המשפטביתנשיאשיהיהמיידיעלתוחזקאשרהכרעה,מניתבאמצעותהחברהבדירקטוריוןאוהכללית

לזכותפרטנוספותזכויותלהיוקנוולאידו,עלשייקבעהעליוןהמשפטביתשופטאולזמןמזמןהעליון

ההכרעה.

דירקטורים 4למנותהזכות ,'בסוגרגילותמניותבאמצעותבחברהההצבעהמזכויות 50%-החברהעמיתיב.

החברה.ל 11כמנכישמשמהםשאחד

בקרוהעמיתיםומספרנטוהנכסים,היקף . 3

 . 2025שנתלסוף li!Jמיליוני 458כ-לעומת , li!Jמיליוני 462כ-תינו 31/03/2026ליוםנטוהקרן,נכסיהיקף

עמית 11במעמדכולםאשר 131/12/2025ליום 568לעומת 1566היכל 31/03/2026ליוםהעמיתיםחשבונותמספר

ומעביד).עובד(הפקדות 11שכיר

יסודבמסמכישינוי . 4

 .שבניהולההגמלקופתשלאוהחברהשלהיסודבמסמכישינוייםבוצעולאהרבעוןבמהלן

הדוחבתקופתמהותייםאירועים . 5

קודםעודבחברה.כהונתםאתהמדינהמטעםוהדירקטורבחברההחיצוניהדירקטורסיימו 14/6/2020ביום

יווורמינויזהובכללדירקטוריםמינויהיעדרנוכחחסרבהרכבהחברהדירקטוריוןפעלהאמורלמועד

המדינה.מטעםדירקטוריון/

 .המדינהמטעםאחדדירקטורשלכהונתואתההוןשוקרשותעלהממוסהאישר 2022אוגוסטבחודש

5 



רבותפעמיםפנתההחברה .המדינהמטעםחילופייםדירקטוריםמונוטרםהדוחותעלהחתימהלמועדעד

למועדנכוןאולם,החברהבתקנוןהנדרשכפיחיצוני,ודירקטורדירקטוריםלמנותבבקשההמדינהלגורמי

כאמורנוספיםדירקטוריםמונולאהדוחפרסום

וועדתוהןהחברהדירקטוריוןהןהמדינה,מטעםויו"ר)דח"צ(לרבותדירקטוריםמונוולאומאחרהאמורלאור

נסקרווהםהכספייםהדוחותאתאשרהחברהבאפשרותאיןאלהבנסיבותחסר.בקוורםפועליםהביקורת

מכך.המשתמעכלעלחסר,ובקוורםדח"צנוכחותללאביקורתבוועדתבדירקטוריון

והדירקטוריון,הביקורתבוועדתויאושרושידונולכךבכפוףהמשרהנושאיידיעלנחתמוהכספייםהדוחות

דירקטוריון.ויו"רחיצונידירקטורביניהםהמדינה,מטעםדירקטוריםשימונולאחר

המנהלתהחברהעסקימצבב.

מנהלת,חברהשלהעצמיההוןבדרישותלעמודנדרשתהיאשאיןהריבלב,דענפיתגמלקופתמנהלתהחברהבהיות

שלמנהלתמחברההנדרשמזעריעצמי(הוןגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבתקנותנדרשותשהןכפי

 .-2012ב 11תשעפנסיה),קרןאוגמלקופת

תינהלשופטיםהשתלמותקרןלשופטים.השתלמותקרן-בלבדאחתהשתלמותקרןשלבניהולהעוסקתהחברה

הוצאותיהבגובהניהולדמיחינםמעמיתיההחברהידיעלניהולהבגיןהנגביםהניהולדמיוככזוענפיתגמלקופת

רגולטוריות).למגבלות(בכפוףבפועל

להיקלעצפויהלאהחברהבפועל,המנהלתהחברה.הוצאותלפיחינםמהעמיתיםהנגבותהניהולשהוצאותמאחר

 .כספייםלקשיים
• 1 

בלבד.קבועורכושמראש)והוצאותההשתלמות(קרןחייביםמזומנים,ושווימזומניםסעיפיכולליםהחברהנכסי

 .לקרןהשירותיםלנותניהןהתחייבויותיה

הדוחותעלמהותית;;ןשפעהלהםאשרהמנהלתהחברהענייניבמצבשינוייםאואירועיםאירעולאהרבעוןבמהלך

החברה.בעסקימהותייםחידושיםאושינוייםלחולצפוייםאוחלוולאהרבעוניים,

המנהלתהחברהבניהולהקרןשלהכספיהמצבג.

נומינליים)(בערכיםומשיכותהפקדות . 1

(העברותמהקופהנטוהעברותח. 11שאלפי 4,716ממנהונמשכוח 11שאלפי 6,142בקרןהופקדוהדוחבתקופת
' : 1 ' , 

ח. 11שאלפי 1,590שללסךהסתכמומהקופה)העברותבניכויהקופהאל

הקרןתשואת . 2

הקרןההשקעות.וועדתהדירקטוריוןע"דהנקבעתההשקעותלמדיניותבהנךאםהקרןאתמנהלתהחברה

 0.87%שלבשיעורחיוביתברוטונומינליתתשואההדוחבתקופתהניבה
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ההשתלמותקרןאודותונתוניםמידעריכוז .ד

הקופהעמיתילגבינתוניםא.

עמיתים:חשבונותמספר

 353 356 346פעילים

 215 210 220פעיליםלא

 568 566 566עמיתיםחשבונותסה"כ

 :)ח"ש(באלפינטומנוהלים,נכסים

 231,808 199,945 231,282פעילים

 226,545 183,180 230,544פעיליםלא

461,826 383,125 458,353 

 :ש"ח)(באלפיתוצאתייםנתונים

עבורמשובתיםגמוליםדמי
161 108 732 

חדשיםמצטרפים

 23,888 6,015 6,142גמוליםמדמיתקבולים

 40 38 75חדגמוליםמדמיתקבולים
פעמיים

 5,516 1,212 247 •לקופהצבירההעברות

 5,022 840 1,837מהקופהצבירההעברות

תשלומים,

 16,270 6,327 716:,4פדיונות

אחרים

על(הפסדים)הכנסותעודף
3,637 ) 917 ( 66,259 

לתקופההוצאות

 :)ח"ש(באלפימנכסיםשנגבוניהולדמי

 1,375 350 356פעיליםולאפעילים

,: 

מהפקדותשנגבוניהולדמי
שווח):(באלפי

ממוצעניהולדמישיעור
שנתייםבמונחיםמנכסים

(באחוזים)

 0.33 0.35 0.30פעילים

 0.33 0.35 0.30פעיליםלא

ממוצענ,יהלודמישיעור
(באחוזים):מהפקדות
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פעיליםלאעמיתיםב.

 :קשרמנותקיחשבונות

 75 76 70חשבונותמספר

(באלפינטומנוהליםנכסים
61,740 60,454 69,570 

ש"ח)

מנכסיםשנגבוניהולדמי
47 52 210 

ש"ח)(באלפי

שנגבוממוצעניהולדמישיעור
0.30 0.35 0.33 

שנתייםבמונחיםמנכסים

הדינלהוראותבהתאםלגבותהחברהשרשאיתהניהולדמישיעורג.

ולהוראותלהשניתןהאוצרמשרדבאישורלאמורובהתאםענפית",גמלכ"קופתמוגדרתהקרןבהיות

בפועל,הוציאהשהקרןהוצאותלפיחינםהעמיתיםמחשבונותהנגביםהניהולדמיהחוקי,ההסדר

מהיתרות. 2%שלמרבישנתילשיעורבכפוף

המהווים , 0.076%שלבשיעורחינם 2026בשנתהראשוניםהחודשים 3ב-בפועלשנגבוהניהולדמי

 .-0.30%כשלשנתישיעור

ופנסיהגמלמלסלחברתהקרןתפעולבגיןהמשולמיםהסכומיםאתכולליםאלהניהולדמיכימובהר,
1 

 .אינךםבהסכםשנקבעוהשיעוריםפיעלוהכלההשקעות,ניהולבגיןולאינפיניטיבע"מ
ו

ההשתלמותבקרבושינוייםהתפתחויות .ד

 , 31/12/2025ליוםבהשוואההקרןי 11עהמנוהליםבנכסים 0.75%כ-שלעליה'חלההדוחבתקופתה.

צבירהובניכוי 0.87%שלבשיעורהנכסיםעלהקרןשהשיגהמתשואהנובעתהנכסיםבסךהעלייה

הוכנהלתהחברהשלמבקרחשבונ.רואהשלילית

קליקדנירו"ח

חשבוןרואיושרתוורדיצבי

אביבתל , 28הרכבתרחוב

8 



הדוחלתקופתחקיקההוראות .ה

 .החברהשלהכספייםהדוחותעלמהותיבאופןלהשפיעכדיבהןשישדיןהוראותהנוכחיברבעוןפורסמולא

בינייםהכספייםהדוחותאישורהלידו.

פועלהכספיםמנהל .בינייםהכספייםהדוחותאישורבהליךהעלבקרתעלמופקדבחברההכספיםמנהל

 .בחברהעוצבואשרהבקרותבמסגרת

מינויהיעדרנוכחחסרבקוורוםנערכההישיבהדירקטוריון,ישיבתהתקיימה 2026במאי 28בתאריך

המדינה.מטעםדירקטורים

ונהליםבקרות .ז

הגילוילגביונהליםבקרותהערכת

התקופהלתוםהעריכו,המנהלת,החברהשלהכספיםומנהלהמנכ''ליתבשיתוףהמנהלת,החברההנהלת

זו,הערכהבסיסעלהמנהלת.החברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתזה,בדוחהמכוסה

החברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותזותקופהלתוםכיהסיקוהכספיםמנהלעםבשיתוףהחברהמנכ"לית

בדוחלגלותנדרשתהמנהלתשהחברההמידעעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,מנתעלאפקטיביותהנןהמנהלת

שנקבעובמועדוחסכוןביטוחההון,שוקעלהממונהשקבעהדיווחוהוראותהדיולהוראותבהתאםהרבעוני

 .אלובהוראות

כספידיווחעלפנימיתבקרה

אירעלאדירקטורים,במינויהקשוריםלנושאיםפרט 2026במרץ 31ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלך

להשפיעשצפויסביראומהותי'באופןהשפיעאשרכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכל

כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופן
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מ 11בעלשופטיםהשתלמותקרולניהולהחברה

החברותתקנותלפיכספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןשלדוח

-ח 11התשסכספי),דיווחעלהפנימיתהבקרהאפקטיביותבדברנוספים(דוחותהממשלתיות

2007 

העשוייםאומהותיבאופןשהשפיעושינוייםחלולא 31/03/2026ביוםהמסתיימתלתקופההאחרוןברבעון

בחברה.כספידיווחעלהפנימיתהבקרהעלמהותיבאופןלהשפיע

 2026במאי 28
תאריו

 2026במאי 28

דירקטור

Cs .P 

תאריך

 2026במאי 28

השופט

----7) 
כספיםמנהלסווירי,ראובןרו"חתאריך
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 ) Certification (הצהרה

 :כימצהירהצפת.צילהאני,

לרבעוןהמנהלת")''החברה :(להלןבע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהרבעוניהדוחאתסקרתי . 1
 .) 11הדוח 11 :(להלן 31/03/2026ביוםשהסתיים

הנחוץמהותיתעובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2

בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדי

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהרבעונייםהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3
בדוח.המנוס.יםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאתהמהותיות,

ולבקרההגילוילגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלת~חברהואחריםאני . 4
וכן- iהמנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימית

להבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםשלבקרותפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.

במהלךבפרטהמנהלת,בחברהאחריםידיעללידיעתנומובאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידע

 iהדוחשלההכנהתקופת

לספקהמיועדתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.

דיווחלתקניבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחונרולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידה

 ;ההוןשוקעלהממונהולהוראות ) IFRS (בינלאומיים

לגבימסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

וכן- iהערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביות

באופןשהשפיעזהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוד.

וכן-כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,

המנהלתהחברהשלולדירקטוריוןהמבקרהחשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

 :כספידיווחעלהפנימיתהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבסס ,חסררםבקוושהתכנס

דיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.
 iכספימידעעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,

וכן-

להםשישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב.
כספי.דיווחעלהמנהלתשל.החברההפנימיתבבקרהמשמעותיתפקיד

 .ד:יוכלפיעל~חר,אדםכלו;כאחריותאולגרוע.מאחריותיכדילעילבאמוראיו

 2026במאי 28
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 ) Certification (הצהרה

 :כימצהיר Iראובןסוויריאני.

לרבעוןהמנהלת")"החברה :(להלןבעננמלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהרבעוניהדוחאתסקרתי . 1
 .) 11הדוח 11 :(להלן 31/03/2026ביוםשהסתיים

הנחוץמהותיתעובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2
בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדי

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכס~יומידעהרבעונייםהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3
בדוח.המכוס.יםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאתהמהותיות,

ולבקרההגילוילגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4
וכן- ;המנהלתהחברהשלכספי rדיוועלהפנימית

להבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.

במהלךבפרטהמנהלת,בחברהאחריםידיעללידיעתנומובאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידע

 ;הדוחשלההכנהתקופת

לספקהמיועדתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.

דיווחלתקניבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידה

 ;ההוןשוקעלהממונהולהוראות ) IFRS (בינלאומיים

לגבימסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

;וכן-הערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביות

באופןשהשפיעזהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוד.

וכן-כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלה~נימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,

המנהלתהחברהשלולדירקטוריוןהמבקרהחשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

 :כספידיווחעלהפנימיתהגקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססחסר,בקוורםשהתכנס

דיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.
 ;כספימידעעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,
וכן-

להםשישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב.
כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקיד

 .דיוכלפיעל Iאחראדםכלמאחריותאומאחריו:תילגרועכדילעילבאמוראיו

 2026במאי 28
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בע''מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

בינייםכספייםדוחות

 2026במרץ 31ליום

מבוקר'{בלתי



בעוומלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

 2026במרץ 31ליוםבינייםכספייםדוחות

מבוקר'(בלתי

הענייניםתוכו

החשבוןרואהשלסקירהדוח

עמוד

15 

 16-18הצהרות

 19בינייםהכספיהמצבעלדוחותתמצית

 20והפסדרווחבינייםדוחותתמצית

 21-25בינייםהכספייםלדוחותבאורים



חשבון wךןא

לכבוד
מ 11בעלשופטיםהשתלמותקרולניהולהחברהשלהדירקטוריון

 1א.ג.נ.

בינייםדוחותתמציתסקירתהנדון:

 2026במרץ 31ליוםמבוקריםבלתי

מבוא

-(להלןמ 11בעלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהמצורףהכספיהמידעאתסקרנו
והדוחות 2026במרץ 31ליוםבינייםהכספיהמצבעלהדוחתמציתאתהכולל 1 ) 11החבךה 11

תאריך.באותושהסתיימהחודשיםשלושהשללתקופהוזאתהכולל,הרווחעלהתמציתיים
בהתאםאלהבינייםלתקופותכספימידעשלולהצגהלעריכהאחראיםוההנהלההדירקטוריון

1בינייםלתקופותכספידיווח IAS34 11בינלאומיחשבונאותלתקן
שוקרשותעלהממונההנחיות 11

עלמסקנהלהביאהיאאחריותנוהממשלתיות.החברותרשותוהוראותוחיסכוןביטוחההון
 .סקירתנועלבהתבססאלהבינייםלתקופותכספימידע

הסקירההיקף

סקירה 11בישראלחשבוןרואילשכתשל 2410(ישרא)לסקירהלתקןבהתאםסקירתנואתערכנו
שלסקירה . 11הישותשלהמבקרהחשבוןרואהידיעלהנערכתבינייםלתקופותכספימידעשל

הכספייםלענייניםהאחראיםאנשיםעםבעיקר Iרודיםמבומורכבתבינייםלתקופותכספימידע
במידהבהיקפהמצומצמתחינהסקירהואחרים.אנליטייםסקירהנהליומיישוםוהחשבונאיים/

מאפשרתאינהולפינהבישראלמקובליםביקורתלתקניבהתאםהנערכתביקורתמאשרניכרת
בביקורת.מזוהיםלהיותיכוליםשהיוהמשמעותייםהענייניםלכלשניודעביטחוןלהשיגלנו

ביקורת.שלדעתחוותמביעיםאנואיו Iלכךבהתאם

מסקנה

אינול 11הנהכספישהמידעלסבורלנוהגורםדברליבנולתשומתבאלא Iסקירתנועלבהתבסס
לתקופותכספידיווח IAS34 11בינלאומיחשבונאותלתקןבהתאם 1המהותיותהבחינותמכלעררה
 .רשותלהוראותובהתאםוחסכוןביטוחההוןשוקרשותעלהממונהלהנחיותבהתאם 111ביניים

 ,הממשלתיות.החברות

דירקטורלרבותדירקטוריםמינויהעדרבדבר 9לביאורהלבתשומתאתמפניםאנו 1כוכמו
עלהממשלתיותהחברותרשותידיעלחיצונידירקטורוהעדרהדירקטוריוןיו'~רלתפקידהמיועד

 . rמכךהמשתמעכל

רב/בכבוד

 .::. 1ך 1ז·וי •ו 1

רשות~ורדיצבי

חשבוןרואי

 2026במאי 28תאריך:

 Qj',3פ 2040428פקס. 103u5660094 •'" , 67110מיקדו 28הרכבתרfו'אביב:תל



דירקטורהצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסף(דו'וחהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם
 :כי,מצהיר ,אני , 200Sהתשס"ה·הדירקטוריון)ח 11ודוהכספייםחות 11הדו

לשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןדווחהכספייםהדוחותאתבחנתי . 1
הדוחות).-להלןיחד(שניהם 2026שנתשלהראשוןלרבעוןהחברה)-(להלןמ 11בע

עובדהשלנכוןלאמצגכולליםאינםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 2
הנסיבותלאורשניתנו'שהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרולאמהותית
בדוחות.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםניתנושבהן

בדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 3
תוצאותהכספי'המצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהדירקטוריון

המוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםבזכויותוהשינוייםהעצמיבהוןהשינוייםהפעולות,
בדוחות.

שלבחברהלוהתקיימותםלקביעתםאחראיכזו'הצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצדאני' . 4
גרמנואוכאלה'ונהליםבקרותקבענולכךבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורךונהליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה'ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם
הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלך'בפרטבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלחברה'

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינוכזו,הצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5
 :ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססחסר'בקוורוםשהתכנסשלה'ולדירקטוריון

בקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)
לרשום'החברהיכולתעללרעהלהשפיעסבירבאופןהעלוליםכספידיווחעלפנימית
 iכספיולדווח·מידע'לסכםלעבד

אחריםעובדיםאומנהליםשמעורביםמהותית,שאינהוביןמהותיתביןתרמית,כלב)
החברה.שלכספידיווחעלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידבעלי

 .דיוכלפיעלאחר'אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

 2026במאי, 28
תאריך
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החברהמנכ"ליתהצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסף(דו"חהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם
 :כימצהירהצפת,צילההשופטת. ,אני , 200sה- 11התשסהדירקטוריון)ח 11ודוהכספייםחות 11הדו

לשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןדווחהכספייםהדוחותאתבחנתי . 1
הדוחות).-להלןיחד(שניהם 2026שנתשלהראשוןלרבעוןהחברה)-(להלןמ 11בע

עובדהשלנכוןלאמצגכולליםאינםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 2
הנסיבותלאורשניתנו'שהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרולאמהותית
בדוחות~המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםניתנושבהן

בדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 3
תוצאותהכספי'המצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהדירקטוריון

המוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםבזכויותוהשינוייםהעצמיבהוןהשינוייםהפעולות,
בדוחות.

שלבחברהלוהתקיימותםלקביעתםאחראיתכזו'הצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצדאני' . 4
גרמנואוכאלה'ונהליםבקרותקבענולכךבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורךונהליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה'ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם
הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלך'בפרטבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלחברה'

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינוכזו'הצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5
 :ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססחסר'בקוורוםשהתכנסשלה'ולדירקטוריון

שלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותיים •הליקוייםכלאתא)
החברהיכולתעללרעהלהשפיעסבירבאופןהעלוליםכספידיווחעלפנימיתבקרה

כספי;מידעולדווחלסכ'םלעבד,לרשום,

אחריםעובדיםאומנהלים~מעורביםמהותית,שאינהוביןמהותיתביןתרמית,כלב)
החברה.שלכספידיוו~עלהפנימיתבבקרהמשמעותי!תפקידבעלי

 .דיןכלפיע?אחר'אדםכל,מאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

 2026במאי, 28
תאריך

~ 

' i 

;'· ':,1 
·!~ : 

.-i 1 ! יl : 

1; 1, ,,. 
 i'/1;; נ,.

 I,1 :::.·~,";י;

1: ,., 1 1 1· ,·, 
;, ·' 

י ' :f: ~ tי 1 1 ' 1 ,( ' 

1:i 1 "1 

י 11•
1, 1 ' 1;, 

17 



הכספיםמנהלהצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסף(דו"חהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם
כי:מצהירסווירי,ראובןח 11רואני, , 200Sה- 11התשסהדירקטוריון)ח 11דווהכספייםחות 11הדו

לשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןדווחהכספייםהדוחותאתבחנתי . 1
הדוחות).-להלןיחד(שניהם 2026שנתשלהראשוןלרבעוןהחברה)-(להלןמ 11בע

עובדהשלנכוןלאמצגכולליםאינםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 2
הנסיבותלאורשניתנו'שהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרולאמהותית
בדוחות.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםניתנושבהן

בדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 3
תוצאותהכספי'המצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהדירקטוריון

המוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםבזכויותוהשינוייםהעצמיבהוןהשינוייםהפעולות,
בדוחות.

שלבחברהולהתקיימותםלקביעתםאחראיכזו'הצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצדאני' . 4
גרמנואוכאלה'ונהליםבקרותקבענולכךבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורךונהליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה'ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם
הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלך'בפרטבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלחברה'

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינוכזו'הצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5
 :ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססחסר'בקוורוםשהתכנסשלה'ולדירקטוריון

שלבהפעלתהאובקביעתההמהותיות ;והחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)
החברהיכולתעללרעהלהשפיעסבירבאופןהעלוליםכספידיווחעלפנימיתבקרה

 ;כספימידעולדווחלסכםלעבד·,לרשום'
' • ' ' ' ' ·! : 

אחריםעובדיםאומנהליםשמעורביםמהותית,שאינהוביןמהותיתביותרמית,כלב)
החברה.שלכספידיווחעלהפנימי.נךבבקרהמשמעותיתפקידבעלי

 .דיןכלפיעלאחר'אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין
 ', ' ':ו 1

1 1 i 

 2026במאי, 28
תאריך

;1 i 

~ 
המנהלתהחברהשלהכספיםמנהל-סוויריראובןרו"ח

•'.i ;~~· .: :1:~ו ~:.~, 

ג' :; ·: 1 ' ~ ! 

 lי
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בע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

בינייםהכספדהמצבעלדוחותתמצית

במרץ 31ליום

2026 2025 
מבוקרבלתי

 31ליום
בדצמבר

2025 
מבוקר

ש''חאלפי
נכסים:

קבוערכוש

חובהויתרותחייבים

מזומניםושווימזומנים

הנכסיםכלסך

183 
222 

2 
123 
198 

1 
183 
193 

405 323 377 

הון:

מניותהון

הוןכלסך

התחייבויות:

 323 377 405זכותויתרותזכאים

ההתחייבויותכלסך

וההתחייבויותההוןכלסך

חמהוויםהמצורפיםהנאורים

405. 377 323 

405. 377 323 
==== 

 2026במאי, 28

ביניים.הכספייםמהדוחותנפרדתי

 כ--------?כ
אישורתאריך

הכספייםהדוחות

סוויריראובןרו"ח

כספיםמנהל

f(. 
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בעוומלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

והפסדרווחבינייםדוחותתמצית

ביוםשהסתיימוחודשים-3ל

במרץ 31

לשנה
שהסתיימה

ביום

בדצמבר 31

2026 2025 2025 

מבוקרמבוקרבלתי

ש"חאלפיבאור

 1,375 350 356ההשתלמותמקרןניהולמדמיהכנסות

ההכנסותכלסך
.i 

,,.. '! -

356 350 1,375. 

וכלליותהנהלההוצאות

מימוןהוצאות

5 356 328 

22 

1,353 

22 

 1,375 350 356 ..ההוצאותכלסך

לתקופהרווח

 .בינייםהכספייםמהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים

20 



בעוומלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

כללי 1-באור

כללי:א.
בחוקכהגדרתהמנהלתחברההיאמ 11בעלשופטיםההשתלמותקרןלניהולהחברה
זה.לחוקוכפופה ,-2005ה 11התשסגמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוח
החברותלחוקכפופההיאולכןממשלתיתכחברהגםכיוםמוגדרתהחברה

 .פיועלשהותקנווהתקנותהממשלתיות

תאגידית,גמלמקופתלהפיכתהמבנישינויהחברהביצעההאמור,לחוקבהתאם
חברהידיעלבנאמנותהמנוהלת"הקרן")-(להלןלשופטיםהשתלמותקרן-לקופה
"החברה").(להלן-בע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהול-"--החברהמנהלת
עלוכןהמניות,בעלישלהכלליתוהאסיפההחברהדירקטוריוןידיעלאושרהמהלך

מס'(רישיוןמנהלתכחברהלפעולרישיוןלחברההעניקאשרההון'שוקאגףידי
 . ) 2026בדצמבר 31ליוםעדחודש(האישורההשתלמותלקרןואישור ) 5/041

לשופטיםהשתלמותקרן 11מהחברהשםשונה 30/4107ביוםהמבני,השינויבמסגרת
"קרןנקראתוהקרןבע"מ",לשופטיםהשתלמותקרןלניהול''החברה-לבע"מ"

לשופטים".השתלמות
החברהעבורחדשתקנוןאימוץתוךהחברה.שלההתאגדותתקנוןתוקןכן(כמו

הגמל.קופתעבורחדשתקנוןואומץהמנהלת,

ב.

ג.

 . :ניהולדמי
למטרותיהיולאנכסיהוכלהחברהפעילותמטרותיה,פיועלהחברהתקנוןפיעל

ובכפוףבפועלהוצאותיהפיעלניהולבדמיהקופהאתתחייבהחברהלכךאירווח.
הדין.הוראותפיעלשיקבעהמרבילשיעור

תזרימיעלודוחותהעצמיבהוןהשינוייםעלדוחותעלו;כידעכ.יתרלאכספייםבדוחות
לאשהינההחברהשלהשונהאופיהבשלזה,.למידע,משמעותבהעד'רהמזומנים,
בקופה.העמיתיםלחשבונותנזקפותוהוצאותיההכנסותיהוכלרווחלמטרות

י!

,, 

i' 

1 

', !,, 1.'• 

' 1 

'! 
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בעוומלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

חשבונאיתמדיניותא.

ב.

המדיניותחינהאלה/בינייםכספייםדוחותבתמציתהחברהשלהחשבונאיתהמדיניות
 . 2025בדצמבר 31לתאריךהכספייםבדוחותשיושמה

בינלאומייםכספידיווחבתקניעמידהעלהצהרה

לתקופותכספידיווח IIAS 34ל-בהתאםנערכההבינייםהכספייםהדוחותתמצית
לקרואיש .מלאיםשנתייםכספייםבדוחותהנדרשהמידעכלאתכוללתואינהביניים
 2025בדצמבר 31ביוםשהסתיימהולשנהליוםהכספייםהדוחותעםביחדאותה
 .) 11השנתיים~והדוחות :(להלן

 28ביוםהחברהדירקטוריוןידיעללפרסוםאושרהבינייםהכספייםהדוחותתמצית
 . 2026במאי~

דעתושיקולבאומדניםשימושג.
,i 

,,.~1 i ה;-· 

להשתמשהחברההנהלתנדרשת , IFRSל-בהתאםהכספייםהדוחותתמציתבעריכת
ועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרוהנחותאומדניםבהערכות,דעתבשיקול

עלולותבפועלשהתוצאותיובהרוהוצאות.הכנסותוהתחייבויות/נכסיםשלהסכומים
אלה.מאומדניםשונותלהיות
וההנחותהקבוצהשלהחשבונאיתהמדיניותיישוםבעתההנהלה,שלהדעתשיקול

ששימשואלועםעקבייםחינםוודאות,באיהכרוכותבהערכותששימשוהעיקריות
 .השנתייםהכספייםבדוחות

פעילותמגזרי- 3באור

קופתמנהלתוהחברהמאחרענפית.גמלכקופתהמוגדרותהשתלמותקרןמ'נהלתהחברה
פעילותלמגזרשייכיםוההוצאותההכנסותרכיביכלבפועל,הוצאותיהבסיסעלענפיתגמל

השתלמות.גמל-קרן

ודריש~נ:!::,iדוועצמוהון- 4באור

מחברההנדרשמזעריעצמי(הוןגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחתקנותלפי
בשקליםההתחלתיהעצמיההון-12012•ב 11התשע 1פנסיה)קרןאוגמל.קופתשלמנהלת
מתוקףהחברהעלחלותאינןאלותקנות . ,n11שמיליון. 10יהיהמנהלתמחברההנדרשחדשים
 : 1- ••ענפית.גמלקופתהמנהלתחברההיותה

 'כ''.

' ., 1 
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בעוומלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

וכלליותהנהלההוצאות- 5באור

לשנה
שהסתיימה

ביוםביוםשהסתיימוחודשים-3ל

בדצמבר 31במרץ 31

2026 2025 2025 

מבוקרמבוקרבלתי

 n11שאלפי

 80 16 20דירקטוריםביטוחפרמיית

 101 24 24דירקטוריםגמול

 296 69 83המתפעללגוףניהולדמי

 172 40 48השקעותמנהלניהולדמי

 617 . 151 157 *מקצועיות

 9 2 2ואינטרנטמחשבאחזקת

 28 5 10דוחותמשלוח

 27 7 7 •פנסיוניתמסלקההוצאות

 8 8והשתלמויותעיון,כנסיםימי

 2 1 1 •פחתהוצאות

 13 5 4אחרות

356 328 1,353 

כוללותוכלליותהנהלההוצאות
 46 6 10בסךמיכוןבגיןהוצאות
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מ 11בעלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

מקצועיותהוצאות*פירוט

לשנה
שהסתיימה

ביוםביוםשהסתיימוחודשים-3ל

בדצמבר 31במרץ 31

2026 2025 2025 

מבוקרמבוקרבלתי

ש''חאלפי

 81 20 20חשבונותביקורת

 63 19 22פניםמבקר

 156 41 39כספיםמנהל

 131 34 33משפטייעוץ

 55 11 13סיכוניםניהול
ג .• .•

' ' •י : ' 
 54 13 13 • • 'ומזכירותאכיפהממונה

 44 5 9מידעאבטחת

 33 8 8מקצועיות

157 151 617 

תלויותהתחייבויות- 6באור

החברהעלהתחייבותמטיליםפיו,עלשהותקנוותקנות 1958-ח 11התשיהשכרהגנתחוק

ידיעלבמועדםסולקולאאשרלעובדיהםמעבידיםשלחובותבגיןבחוקשפורטובנסיבות
 .לקופהכספיםהעברת
במועדם.סולקולאאשרחובותהכספייםהבוחרתלתאריךאיוהמנהלתהחברהידיעתלמיטב

והתקשרויותהסכמים- 7באור

 :שירותיםנותניעםמהותייםהסכמיםלחברה

תיקלניהולבקשראינפיניטיההשקעותמנהלעםהתקשרההחברה 5/10/2021בתאריךא.
דמישיעורלסיכום,בהתאםהחברה.ידיעלהמנוהלתההשתלמותקרןשלההשקעות

לשנה.מ 11מע + 0.035%תינוההשקעותתיקניהוז

תפעולשירותילקבלתמ 11בעופנסיהגמלמלסעםהסכם 11/07/2019ביוםחתמההחברהב.
בהתאםהחברה.שבניהולהשתלמות)קרן-(שופטיםהגמלקופתלעמיתיחשבונותוניהול.

לשנה. 0.07%היכרשנתיתפעולדמישיעורלסיכום,

•"' 
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בעוומלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

הממשלתיותהחברותרשותהוראותלפינדרשתשהכללתםפרטים- 8באור

 . li!Jמיליוני 462הוא 2026במרץ 31ליוםבנאמנותהמנוהליםהנכסיםהיקף

 .אלהלדוחותמצורפיםההשתלמותקרןשלהכספייםהדוחותתמצית

מהותייםאירועים- 9באור

אתהמדינהמטעםהנוסףוהדירקטורבחברההחיצוניהדירקטורסיימו 14/6/2020ביום

היעדרנוכחחסרבהרכבהחברהדירקטוריוןפעלהאמורלמועדקודםעודבחברה.כהונתם

המדינה.מטעםדירקטוריוןיו"רמינויזה,ובכללהדירקטוריםכלמינוי

מטעםאחדדירקטורשלכהונתואתההוןשוקרשותעלהממונהאישר 2022אוגוסטבחודש

המדינה.מטעםהנוספיםהדירקטוריםמונוטרםהדוחותעלהחתימהלמועדעדהמדינה.

דירקטוריםלמנותבבקשההממשלתיותהחברותברשותלגורמיםרבותפעמיםפנתההחברה

דירקטוריםמונולאהדוחלפרסוםנכוןאולם,החברהבתקנוןהנדרשכפיחיצוני,ודירקטור
כאמור.נוספים

דירקטוריוןהןהמדינה,מטעםויו"ר)דח"צ(לרבותדירקטוריםמונוולאומאחרהאמורלאור

לאשרהחברהבאפשרותאיןאלהבנסיבות .חסררםבקוופועליםהביקררתוועדתוהןהחברה

ובקוורםדח"צנוכחותללאביקורת,בוועדתבדירקטוריוןנסקרווהםהכספייםהדוחותאת,
שידונולכךבכפוףהמשרהנושאיידיעלנחתמוהכספייםהדוחות .מכךהמשתמעכלעלחסר'

ביניהםהמדינה,מטעםדירקטוריםשימונולאחרדיון, iהביקורת-'והדירקטבוועדתויאושרו
 .דירקטוריוןויו"רחיצונידירקטור

1 1
1 1" 

··, 

'i' 
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