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לשופטיםהשתלמותקרן

קופתשלמצבהעלההנהלהסקירת

לשנהפעולותיהותוצאותהגמל

ביוםשנסתיימה

 202Sבדצמבר 31
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הגמלקופתשלכללייםמאפיינים . 1

כלליתיאורא.

בישראל.המשפטביתלשופטיהמיועדתלשופטיםהשתלמותקרןחינההקרן . 1א.

בע"מ.לשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהידיעלמנוהלתהקרן . 2א.

 520030743-00000000000294-0294-000הקופה:קדו . 3א.

לשכירים.ענפיתהשתלמותכקרןאושרההקרן . 4א.

 . 2026בדצמבר 31ליוםעדהואכמפורטהממונהשנתןהאישורתוקף . 294הקרןשלהכנסהמסאישורמספר . 5א.

שליטהאמצעיבעליב.

המניותסוגהמניותבעל

ישראלמדינת

עמיתיםשופטים

מניית 1 + 1ארגילותמניות 250
 lהכרעה

 1ברגילותמניות 250

הצבעהבזכויותאחוז

50% 

50% 

הדוח.בשנתהמנהלתהחברהשלהאחזקותבמבנהמהותייםשינוייםחלולא

הקרןהקמתמועדג.

 . 21/10/1976ביוםהוקמההקרן

הדיווחבתקופתמהותייםשינוייםד.

רכישות.אומכירותממיזוגים,הנובעיםהדיווחבשנתמהותייםשינוייםהיולאבקופה

ומטרתוההפרשותשיעוריה.

מהמשכורת 7.5%עדכיוםוחינםמכוחה,שנקבעוובתקנותהכנסהמסבפקודתכמפורטחינםלקרןההפקדהשיעורי

שלהכספיםועדתקביעתפיעל(השופט),העמיתכהפקדתמכן 2.5%ועדישרא)ל,(מדינתהמעבידכהפקדתהחודשית

 . 1984ד- 11התשממשולב),כנוסחהמשפטבתיבחוקלאמורבהתאםהכנסת,

הקופהשלהיסדובמסמכישנעשושינויים .ו

הדוח.תקופתבמהלןהקרןשלהיסודבמסמכישינוייםהיולא

הכלליתבאסיפהאובדירקטוריוןקולותשוויוןשלבמצבהכרעהמניית 1
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הגמלקופתעמיתיזכויותניתוח . 2

נזילותיחסא.

 . 91.69%תינו 2024בדצמבר 31ליוםנכוןהקופהנכסיכללמתוןלמשוךרשאיםשהעמיתיםהסכומיםשיעור

החיסכוןשלממצועחייםמשדב.

תינו , 2025בדצמבר 31ליוםנכוןשנים) 6עברו(טרםבקרןהבשילושטרםהעמיתיםחסכונותשלהממוצעהחייםמשן

שנים. 2.08

העמיתיםבמספרשינויג.

עמיתיםחשבונותמספר

לתחילת
השנהלסוףהשנהנסגרוהשנהנפתחוהשנההעמיתיםסוג

 568 17 18 567שכירים

 568 17 18 567ב 11סה

עמיתיםזכויותניתוח.ד

בדצמבר 31ליום

2025 2024 
 1נכסיםסךנכסים,סך

נטומספרנטומספר

ח 11שבאלפיחשבונותח 11שבאלפיחשבונות

 199,502 358 281,808 353פעיליםחשבונות

 184,480 209 226,545 215 )*(פעיליםלאחשבונות

 3831982 567 4581353 568כ 11סה
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ניהולדמיאודותמידע . 3

הניהלודמישיעורא.

שנגבההניהולדמישיעורלתקנונה.בהתאם 2%עליעלהשלאמקסימאליבשיעורניהולדמילגבותרשאיתהקופה

לחברה.שישבפועלההוצאותפיעלונקבעלכולםשווהבקופהמהעמיתים

-קודמת(שנה 0.33%הואנטרהנכסיםשלהממוצעתהחודשיתליתרהביחסהניהולדמישלהאפקטיביהשנתיהשיעור

0.36% (. 

ראהההוצאות,הרכבלפירוט . lillאלפי 358תינוהניהול,לדמינוסףבקופה,מהעמיתיםהנגבותהישירותההוצאותסך

הכספי.בדוח 11ישירות"הוצאות 10ביאור

בקופההגדוליםהמעסיקיםחמשתאדוותמידעב.

המשפט).בתי(הנהלתבלבדאחדמעסיקבעבורעמיתיםכספימנוהליםבקופה
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השקעהמדיניותניתוח . 4

הקופהשלההשקעהמדיניותא.

 . https,; /\V\V\V.l<.crcn-sh<):!1i111.()rg.i1האינטרנטבאתרמפורטתהקופהשלההשקעותמדיניות

ההשקעותבסעיפימהותייםלשינוייםניתוחב.

חיוביתמתשואהנובעהגידולהקופה.בנכסי 19.37%שלגידולחל 2025בשנת
שיעורפירוטלהלןח. 11שמו-8.1כשלנטוחיובית~ומצבירה 17.46%שלבשיעור
 :הקופהנכסיסךמתוךהמרכזייםההשקעהאפיקיסכומי

בדצמבר 31

2025 2024 

נכסיםסךמתךושיעור

סחיריםחובנכסי

סחיריםשאינםחובנכסי

מניות

אחרותהשקעות

פיננסיותהשקעותסהווכ

39.85% 42.46% 

3.61% 3.26% 

16.03% 21.42% 

38.91% . 31.48% 

98.43% 98.62% 
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s . סיכוניםניהול

הקופהשלהסיכוניםניהולמדיניותא.

תאגי.דעסקידוחראההקופה,שלהסיכוניםניהולמדיניותאודותלפירוט

נזילותסיכוניב.

הקופהנזילותניתוח . 1ב.

(בשנים)נזילות

וסחיריםנזיליםנכסים

שנהעדשלמחיימ

מחייממעלשנה

אחרים

סה"כ

נטונכסים,

ש"חבאלפי

422,424 

261 

14,660 

21,008 

4S8,3S3 

למשיכההניתניםהעמיתיםזכויותהיקףסךלביבוהסחיריםהנזיליםהנכסיםסךשביוהיחס . 2ב.

והסחיריםהנזיליםהנכסים . 92%כ-תינוהדוחלמועדנכוןממס)(בפטורלמשיכההניתניםהעמיתיםזכויותהיקףסך

בקופה.העמיתיםמזכויות 92%כ-מהווים

עמיתים.כספימשיכתבשלנזילותקשייהקופההנהלתצופהלאלעיל,האמורבשל

לעיל..א 2סעיףראההגמלקופתעמיתישלנזילותלסיכון . 3ב.

שוקסיכוניג.

מטבעוסיכוימדדסיכוני . 1ג.

 2025בדצמבר 31ליום

צמודלא

בהצמדה

למדד.
המחירים

לצרכן

חוץבמטבע

בהצמדהאו

הכלסךאליו

שייחאלפי

נטוהגמל,קופתנכסיסך

בסיסלנכסיחשיפה
נגזריםמכשיריםבאמצעות

דלתאבמונחי

הכלסך

294,380 84,544 79,429 483,353 

41,488 (41,470) 18 

335,868 84,544 37,959 458,371 

8 



ריביתסיכון . 2ג.

 :הגמלקופתשלהתשואהעלהריביתבשיעורשינוישלהשפעה

 2025בדצמבר 31ליום

בשיעורלשינוירגישותניתוח
הריבית

+1% -1% 

אחוזים

 1.86% 1.71%-השקעותתיקתשואת

9 



תוכייםבמכשיריםהשקעותעבורמשקלענפיחשיפה  . 3ג.

 202Sבדצמבר 31ליום

במדדינסחרות במדדנסחרות

מסה"כשיעור הכלסך בחו"ל סחירלא היתרמניות - 12Sא 11ת
ש"חאלפי

שירותים

9.20% 9,035 - - פיננסיים 5,628 3,407

14.27% 14,012 2,632 - - בנקים 11,380

10.56% 10,370 - - - ביטוח 10,370

6.73% 6,611 - 2 - נירמז 6,609

7.30% 7,171 1 90 - ושירותיםמסחר 7,080

6.35% 6,231 - - ובניהנךלוון 3,088 3,143

5.11% 5,018 - - תעשיה 3,395 1,623

השקעות

2.00% 1,962 - - 1,962 - ואחזקות

אנרגיה

נפטוחיפושיה

6.92% 6,795 137 - - וגז 6,658

0.13% 124 124 - - - אחר

טכנולוגיה 18,040 5,452 124 7,239 30,855 31.43%

100.00% 98,184 10,133 216 1S,S88 72,248 הכלסך
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אשראיסיכוני .ד

מיקומםפיעלחובנכסיחלוקת . 1ד.

 202Sבדצמבר 31ליום

סחיריםשאינםסחירים

 n11שאלפי

כ 11סה

בארץ

ל 11בחו

185,886 

8,715 

14,921 200,807 

8,715 

 S22,209 14,921 194,601חובנכסיהכלסך
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לדירוגיםבחלוקהחרבנכסיפירוט . 2.ד

בארץחרבנכסי ) 1 (

בדצמבר 31ליום
202S 

 )*(מקרמידירוג

ש"חאלפי

בארץסחיריםחרבנכסי

ממשלתיותחרבאגרות

 :בדירוגאחריםחובונכסיקונצרניותחובאגרות
AA רמעלה

BBB עדA 
מדורגלא

85,510 

43,371 

55,203 

1,802 

 185,886בארץסחיריםחרבנכסיהכלסך

בארץסחיריםשאינםחרבנכסי

בבנקיםרפקדרנרתקרנצרנירתחרבאגרות

 :בדירוגפיננסייםובמוסדרת
AA רמעלה

לעמיתיםהלוואות

לאחריםהלוואות

154 

14,660 

106 

 14,921בארץסחיריםשאינםחרבנכסיהכלסך

 200,807בארץחובנכסיהכלסך

פנימיבדירוגחרבנכסימזה

 + Aעד- Aכולל A,דירוגלדוגמההטורחים,כלאתבתוכוכוללדירוג לכ)*(

12 



ל 11בחוחובנכסי ) 2 (

בדצמבר 31ליום
202S 

 )*(בינל"אדירוג

ש"חאלפי

בחו"לסחיריםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

 :בדירוגאחריםחובונכסיקונצרניותחובאגרות
BBB 
 BBBמ-נמוך

בחו"לסחיריםחובנכסיהכלסך

5,351 

329 

3,035 

8,71S 

 8,71Sבחו"לחובנכסיהכלסך

פנימיבדירוגחובנכסימזה

 + Aעד- Aכולל Aדירוג ,לדוגמההטווחים,כלאתבתוכוכוללדירוג לכ)*(

13 



ההוגןהשוויבקביעתששימשוהריביתשיעורי . 3ד.

שיעוריבגינם.הצפוייםהמזומניםתזרימיאומדןהיווןבאמצעותלרובנקבעסחיריםשאינםחובנכסישלההוגןהשווי

השונים.הנכסיםלהיווןריביתושערימחיריםציטוטיהמספקתחברהידיעלנקבעיםלהיווןששימשוהריבית

 202Sבדצמבר 31ליום

 :דרוגלפיסחירים'שאינםחובנכסי
AA ומעלה

באחוזים

6.2% 

14 



סחיריםושאינםסחיריםחובבנכסיהשקעותעבורמשקלענפיהחשיפהפירוט . 4ד.

 2025בדצמבר 31ליום

מסה"כשיעורסכום

ש"חאלפימשקענף

 1.07% 2,232פיננסייםשירותים

 0.85% 1,783בנקים

 5.55% 11,632ביטוח

 0.76% 1,588ביומך

 2.91% 6,095ושירותיםמסחר

 28.43% 59,566ובניהנךלוון

 0.64% 1,345תעשיה

 1.64% 3,431ואחזקותהשקעות

 7.79% 16,330וגזנפטוחיפושיהאנרגיה

 9.55% 20,010אחר

 40.81% 85,510ממשלתיאגווח

 100.00% 2091522הכלסך
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גיאוגרפייםסיכונים .ה

 2025בדצמבר 31ליום

סה"כנגזריםסה"כהשקעותקרנותסלקרנותמניותחובאגרותחובאגרות
במונחיחשיפהאחרותנאמנותקונצרניותממשלתיות

דלתאמאזנית

 fI!Jאלפי

 306,212 306,212 28,838- 1,221 88,063 102,580 85,510ישראל

 144,289 144,289 7,508 3,860 117,449 10,121- 5,351ארהווב

 985 985--- 985-בריטניה

 231 231---- 231-הולנד

 4,897 4,897 3,762 1,037-- 98-אחר

 1,739 1,739 1,739-----אירופה
--

90,861 103,894 98,184 118,670 4,897 41,847 4S8,353 -458,353 
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הקופהפעילותעלהמשפיעיםנוספיםסיכוןגורמי .ו

כתוצאהלהפסדייסיכוןהבנקים-עלהמפקחעיייכהגדרתותפעולי,סיכוןעםלהתמודד-במטרהתפעולייםסיכונים . 1 .ו

עלהמפקח(הוראותנאותיםייפנימייםובקרהבידוקתהליכיוהיעדראנושטעויותנתונים,לעיבודפגומותמשיטות

למערכותבנוסף(מליים),המתפעלהגוףידיעליושמוסיכונים)-ניהולבנושא 7199 ) 2 (תקיןבנקאיניהולהבנקים-

ייעודייםבקרהתהליכיתוכנה'איכותאבטחתמערכותהקופות-ומבקריהקופותעיייהמופעליםהביקורתולתהליכי

שהוכשרוועובדיםחריגות,ולאיתוראסורהפעילותשללמניעהמחשב,מערכותע"ישנתמכיםההשקעותלפעילות

לתפעולן.

תלויות.תביעותאיוהקופהכנגדהדוחותאישורלמועד-משפטייםסיכונים . 2ו.

בנסיבותהקרןעלהתחייבות,מטיליםפיועלשהותקנוותקנות 1958-התשיייחהשכרהגנתחוק-מעבידיםחובות . 3 .ו

ידיעתלקרן.למיטבכספיםהעברתידיעלבמועדםסולקולאאשרלעובדיהםמעבידיםשלחובותבגיןבחוקשפורטו

במועדם.סולקולאאשרכאמור,חובותהכספייםהדוחותעריכתלתאריךאיוהמנהלתהחברה

 :טיבםפיעלהסיכוןגורמי . 4 .ו

סיכוני

מאקרן

מהאטהכתוצאהלהתממשהיכולהעמיתים

משבר 1הפנויה)בהכנסה(שינוייםבמשק

בתנאיםנכסיםלמימוששיביאדברכלכלי,

ובנוסףלהפסדשיביאוובמחיריםנוחיםלא

הנובעותהמנהלתהחברההכנסותעלישפיע

הניהול.מדמי

שוויעלהמשפיעיםסיכוןגורמיתנודתיות

אגייח,מניות,שערי :ההשתלמותקרןנכסי

לווים.פרעוןכושרשעייח,ריביות,

V 

סיכונים

ענפיים

ההשתלמותקרנותביןתחרותסיכוני

השונות

V 

ארוןחיסכוןבתחוםרגולטורייםשינויים

טווח

V 

סיכונים

מיוחדים

לקופה

 Vאחדתפעולבספקתלות
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דעתובחוותליבותשומתאתאליהםהפנההגמלקופתשלהחשבוןשרואהנושאים . 6

לדוח 15בביאורפירוטראההמדינה.מטעםדירקטוריםמינוילהעדרלבתשומתהפנייתכללההחשבוןרואהשלהדעתחוות

הקופה.שלהכספי

18 



הכספיהדיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןדווחהצהרות

כספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןדוח

שלוקיומהלקביעתהאחראית ) 11הקופה 11 :(להלךלשופטיםהשתלמותקרןשל Iהדירקטוריוןבפיקוחההנהלה,

שלסבירהמידהלספקכדיתוכננההקופהשלהפנימיתהבקרהמערכת .כספידיווחעלנאותהפנימיתבקרה

המפורסמיםכספייםדוחותשלנאותהוהצגההכנהלגביהמנהלתהחברהשלולהנהלהלדירקטוריוןביטחון

התכנוןרמתבטיבתלותללאההון.שוקעלהממונהוהוראותבישראלמקובליםחשבונאותלכלליבהתאם

אפקטיביותחינךאלומערכותכינקבעאםגםלפיכךמובנות.מגבלותישהפנימיתהבקרהמערכותלכל Iשלהך

כספי.דוחשלולהצגהלעריכהבהתייחסבלבדבטחוןשלסבירהמידהלספקיכולותהך

מבוצעותעסקאותכילהבטיחהמיועדתמקיפהבקרותמערכתמקיימתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלה

בפיקוחההנהלהבנוסף,מהימנים.החשבונאייםוהרישומיםמוגנים,הנכסיםההנהלה,להרשאותבהתאם

ביצוע, ) monitor (ומנטריםאפקטיבייםוהתקשורתהמידעשערוצילהבטיחכדיצעדיםנוקטתהדירקטוריון

פנימית.בקרהנהליביצועלרבות

דיווחעלהקופהשלהפנימיתהבקרהאפקטיביותאתהעריכההדירקטוריוןבפיקוחהמנהלתהחברההנהלת

 Committee ofה-שלהפנימיתהבקרהבמודלשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2025בדצמבר 31ליוםכספי

) Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO . זרהערכהעלבהתבססI ההנהלה

אפקטיבית.תינהכספידיווחעלהקופהשלהפנימיתהבקרה , 2025בדצמבר 31ליוםכי believes) (מאמינה

דירקטור

לית 11מנכ

כספיםמנהל

צפתצילההשופטת
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 ) Certificationהצהרה(

 :כימצהירהצפת,צילה Iאני

 .) 11הדוח 11 :(להלן 2025לשנת"הקופה") :(להלןלשופטיםהשתלמותקרןשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1

עובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוח Iידיעתיעלבהתבסס . 2

מטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית

בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחס

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3

בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהקופהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

לגביונתליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן- ;הקופהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוי

המיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.

במהלןבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלקופההמתייחסמהותישמידעלהבטיח

 ;הדוחשלההכנהתקופת

המיועדת Iכספידיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואו Iכספידיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.

בהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכןהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספק

 .ההוןשרקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאותלכללי

לגבימסקנותינואתוהצגנוהקופהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

 ;הערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתום Iהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביות

רכן-

הרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו .ד

החברהשלהפנימיתהבקרהעל Iמהותיבאופןלהשפיעשצפויסביראו Iמהותיבאופןשהשפיע

וכן- iלקופההנוגעכספידיווחעלהמנהלת

ולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

הבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעלהפנימית

עלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.

עלולדווחלסכםלעב,דלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,דיווח

וכן- iלקופההנוגעכספימידע

שישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביןמהותיתביותרמית,כלב.

 .לקופההנוגעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהם

 .דיוכלפיעל Iאחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

חולשהאו 1ומשמעותיליקויכלעלידועלאזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהולאחריםליכינדגיש )*(

בחברהאחריםגורמיםאוההנהלהמעורבתבהתרמיתעלאר 1רהכספיהדיווחעלהפנימיתבבקרהמהותית

 .כנדרשגילוינבצעבפנינויובאוכאלהשאירועיםוככל
3 
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 ) Certificationהצהרה(

 :כימצהיר Iסוויריראובן Iאני

 :(להלןלשופטיםהשתלמותקרןשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1

 :(להלן 2025לשנת ) 11הקופה 11

 11הדוח 11

(. 

עובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוח Iידיעתיעלבהתבסס . 2

מטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית

בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחס

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3

בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהקופהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

לגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן- iהקופהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוי

המיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.

במהלךבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלקופההמתייחסמהותישמידעלהבטיח

 ;הדוחשלההכנהתקופת

המיועדת Iכספידיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואו Iכספידיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.

בהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספק

 .ההוןשוקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאותלכללי

לגבימסקנותינואתוהצגנוהקופהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

 ;הערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתום Iהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביות

וכן-

הרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו .ד

החברהשלהפנימיתהבקרהעל Iמהותיבאופןלהשפיעשצפויסביראו Iמהותיבאופןשהשפיע

וכן- iלקופההנוגעכספידיווחעלהמנהלת

ולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

הבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעלהפנימית

עלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.

עלולדווחלסכםלעבד,לרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,דיווח

וכן- iלקופההנוגעכספימידע

שישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב.

לקופה.הנוגעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרתמשמעותיתפקידלהם

 .דיוכלפיעל Iאחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

חולשהאו 1ומשמעותיליקויכלעלידועלאזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהולאחריםליכינדגיש )*(

בחברהאחריםגורמיםאוההנהלהמעורבתבהתרמיתעלאו 1והכספיהדיווחעלהפנימיתבבקרהמהותית

 .כנדרשגילוינבצעבפנינויובאוכאלהשאירועיםוככל

 0--- 2026במרץ, 26
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חשבוןרואי

השתלמותקרןלניהולהחברהשלהמניותלבעליתלוייםהבלתיהמבקריםהחשבוןרואידוח

כספידיווחעלפנימיתבקרהלשופטים''השתלמותקרן IIתוכנית-בע"מלשופטים

 , 2025בדצמבר 31ליוםהקרן") 11(להלןלשופטים"השתלמותקרן 11שלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתביקרנו
 Committee ofה-ידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission להלן)-COSO (. שלוההנהלההדירקטוריון
פנימיתבקרהלקיוםאחראיםהמנהלת")''החברה-(להלןמ 11בעמ 11בעלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

בדוחהנכללת Iהקרןשלכספידיווחעלפנימיתבקרהשלהאפקטיביותאתולהערכתםכספידיווחעלאפקטיבית
הבקרהעלדעהלחוותהיאאחריותנו .המצורףכספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריון

 .ביקורתנועלבהתבססהקרןשלכספידיווחעלהפנימית

ב 11בארה ) PCAOB) Public Company Accounting Oversight Boardה-לתקניבהתאםביקורתנואתערכנו
אלהתקניםפיעלבישראל.חשבוןרואילשכתידיעלאומצואשר Iכספידיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדבר
הבחינותמכלקויימה,אםביטחוןשלסבירהמידהלהשיגבמטרהולבצעההביקורתאתלתכנןמאיתנונדרש

עלפנימיתבקרהלגביהבנההשגתכללחביקורתנו .הקרןשלכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,
בקרהשלוהתפעולהתכנוןאפקטיביותשלוהערכהבחינהוכןמהותית,חולשהשקיימתהסיכוןהערכת Iכספידיווח

לנסיבות.בהתאםכנחוציםשחשבנואחריםנהליםביצועגםכללהביקורתנו .שהוערךהסיכוןעלבהתבסספנימית
דעתנו.לחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבוריםאנו

דיווחשלהמהימנותלגביבטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדתהליךחינהקופהשלכספידיווחעלפנימיתבקרה
במשרדוחסכוןביטוח Iההוןשוקעלהממונהלהנחיותבהתאםחיצוניותלמטרותכספייםדוחותשלוההכנהכספי

(כלליםהכנסהמסובתקנות-2005ח 11התשסגמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחלחוקבהתאם Iהאוצר
מדיניותאותםאתכוללתקופהשלכספידיווחעלפנימיתבקרה .-1964ד 11חתשכגמ)ל,קפותולניהוללאישור
העסקאותאתנאותובאופןבמדויקמשקפותסביר,בפירוטאשר,רשומותלניהולמתייחסים ) 1 ( :אשרונהלים

נרשמותשעסקאותביטחוןשלסבירהמידהמספקים ) 2 (מרשותה)הוצאתם(לרבותהקופהנכסישלוההעברות
 1האוצרבמשרדוחסכוןביטוח Iההוןשוקעלהממונהלהנחיותבהתאםכספייםדוחותהכנתלאפשרכדיכנדרש

לאישורנכלליםהכנסהמסובתקנות 200sה- 11התשסגמ)ל,וקופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחלחוקבהתאם
להרשאותבהתאםרקנעשיםהקופהשלכספיםוהוצאתכספיםושקבלת-1964ד 11התשכגמ)ל,קפותולניהול

במועדגילויאומניעהלגביביטחוןשלסבירהמידהמספקים ) 3 (-ו iהמנהלתהחברהשלוההנהלההדירקטוריון
השפעהלהםלהיותשיכולההקופה,נכסישלמורשיםבלתימרשות)הוצאה(לרבותהעברהאושימושרכישה,של

 .הכספייםהדוחותעלמהותית

הסקתכן,כמומוטעית.הצגהלגלותאולמנועשלאעשויהכספידיווחעלפנימיתבקרההמובנות,מגבלותיהבשל
לבלתיתהפוכנהשבקרותלסיכוןחשופהכלשהינוכחיתאפקטיביותהערכתבסיסעלהעתידלגבימסקנות

לרעה.תשתנההנהליםאוהמדיניותשלהקיוםשמידתאובנסיבותשינוייםבגללמתאימות

התכנסהלאהביקורתועדת .חסרבקוורוםפועליםהביקורתוועדתוהןהחברהדירקטוריוןהן 2020מיוניהחל
(לרבותדירקטוריםמונולא ,כןכמו . 2025ועד 2020בשניםשנעשוביקורתבדוחותדנהלאולכןקוורוםבהעדר
נסקרווהםהכספייםהדוחותאתלאשרהחברהבאפשרותאיואלהבנסיבותהמדינה.מטעםויו''ר)דח"צ

נחתמוהכספייםהדוחות .מכךהמשתמעכלעל /חסרובקוורוםדח"צנוכחותללאביקורת,ובוועדתבדירקטוריון
דירקטוריםשימונולאחר /והדירקטוריוןהביקורתבוועדתויאושרושידונולכךבכפוףהמשרהנושאיידיעל

 .דירקטוריוןויו"רחיצונידירקטורביניהם /המדינהמטעם

דיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכלקיימה,החברההביקורת,וועדתהתכנסותאילמעט,
פנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס 2025בדצמבר 31ליוםהחברהשלכספי

 . cosoידיעלשפורסמה
ואת 2025בדצמבר 31ליוםהקרןשלהכספייםהדוחותאתבישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםגםביקרנו

 2025בדצמבר 31ביוםשהסתיימהלשנההעמיתיםבזכויותהשינוייםעלהדוחואתוההוצאותההכנסותדוח
דוחותאותםשל 15לביאורהלבתשומתהפניתעםמסויגתבלתידעתחוותכלל , 2026במרץ 26מיוםשלנווהדוח

דירקטוריון.ויו"רדירקטוריםמינויהעדרבענייוכספיים

 2026במרץ 26 :תל-אביב

ושרתוורדיצבי

l ·ז'!יוti !-.::, 
חשבוןרואי

 073-2040428פקס. , 03-5660094טל. , 67770מיקוד 28הרכבת 1רחאביב:תל
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השתלמות"קרןשללעמיתיםתלוייםהבלתיהמבקריםהחשבוןרואידוח
ידיעלהמנוהלתלשופטים"

בע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

לשופטים"השתלמות"קרן

הדעתחוות

החברהידיעלהמנוהלת ) 11הקרן 11-{להלןלשופטיםהשתלמותקרןשלהכספייםהדוחותאתביקרנו
הדוחואת 2025בדצמבר 31ליוםהמנהלת")החברה 11-{להלןמ 11בעלשופטיםהשתלמותקרןלניהול

ואתתאריךבאותושהסתיימהלשנההעמיתיםבזכויותהשינוייםעלוהדוחוהוצאותהכנסותעל
החשבונאית.המדיניותעיקרילרבותהכספיים,לדוחותהביאורים

המצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהמצורפיםהכספייםהדוחות Iלדעתנו
שהסתיימהלשנהבזכויותוהשינוייםהכספיותהתוצאותואת 2025בדצמבר 31ליוםהקרןשלהכספי
לדרישותובהתאם ) lsraeli GAAP {בישראלמקובליםחשבונאותלכלליבהתאםתאריךבאותו
שירותיםעלהפיקוחלחוקבהתאםוחסכון,ביטוחההון,שוקעלהממונהידיעלשנקבעוהגילוי

החברותרשותלהוראותובהתאםמכוחושהותקנווהתקנות 2005ה- 11התשסגמ)ל,{קופותפיננסים
הממשלתיות.

הדעתלחוותבסיס
רואיבתקנותשנקבעותקניםלרבותבישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםביקורתנואתערכנו
בפסקתמתוארותאלותקניםפיעלחובותינו .-1973ג 11התשלחשבון),רואהשלפעולתו{דרךחשבון
ובחברהבקרןתלוייםבלתיאנוזה.בדוחהכספייםהדוחותשללביקורתהמבקרהחשבוןרואהחובות

רואהשלענייניםניגודומניעתתלותאיבענייובישראלהחלותהדיולהוראותבהתאםהמנהלת
רואילחוקבהתאםשלנוהאחרותהאתיקהחובותאתקיימנו Iכןכמובישראל.המבקרהחשבון
נאותותהןהושגואשרהביקורתשראיותסבוריםאנומכוחו.ותקנות ,-1955ו 11תשטחשבון,

 .דעתנולחוותבסיסלהוותמנתעלומספיקות

המדינהמטעםדירקטוריםשנימינויהעדרהשפעות-ענייוהדגש

מבניהםהמדינה,מטעםדירקטוריםשנימינויהעדרבדבר 15לביאורהלבתשומתאתמפניםאנו
בנוגעהאחידמהנוסחשינויכוללתאינהדעתנוחוות ,הדירקטוריוןיו'~רלתפקידהמיועדדירקטור

זה.לענייו

בביקורתמפתחענייני

לתקשרם,היהשנדרשאותוקשרו,אשרהענייניםהםלהלןהמפורטיםבביקורתמפתחענייני
בביקורתביותרמשמעותייםהיו Iהמקצועידעתנושיקוללפי Iואשרהמנהלתהחברהלדירקטוריון

אומתייחס, ) 1 ( :אשרענייוכלהיתר,ביוכוללים,אלהענייניםהשוטפת.לתקופההכספייםהדוחות
היהלגביודעתנושיקול ) 2 (וכןהכספייםבדוחותמהותייםלגילוייםאולסעיפים Iלהתייחסעשוי

חוותוגיבושביקורתנובמסגרתמענהניתןאלהלעניינים .במיוחדמורכבאוסובייקטיבי Iמאתגר
עלדעתנוחוותאתמשנהאינולהלןאלהענייניםשלהתקשורבכללותם.הכספייםהדוחותעלדעתנו

עלאואלהענייניםעלנפרדתדעתחוותבאמצעותונותניםאנוואיובכללותםהכספייםהדוחות
 .מתייחסיםהםשאליהםהגילוייםאוהסעיפים

 :סחירותלאהשקעותשלחוגושווימדידת

סחירותלאמניותסחירים,לאחובנכסישלההוגןהשוויהכספיים,לדוחות 7ו 6 1 5בנאוריםכמתואר
ח. 11שמיליוני 36לכ-הסתכם , 2025בדצמבר 31ליוםסחירותשאינןאחרותוהשקעות
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תזרימיאומדןהיווןבאמצעותנקבעיםהוגןבשוויהנמדדיםסחיריםשאינםחובנכסישלההוגןהשווי
השוויהוגן.מרווחחברתידיעלנקבעיםלהיווןששימשוהריביתשיעוריבגינם.הצפוייםהמזומנים

ונקבעשוויהערכותאוהבסיסנכסישלההוגןהשוויעלבעיקרומבוססבקרנותהשקעותשלההוגן
או 1ומומחההערכותעלמתבסססחירותלאמניותשלההוגןהשוויהקרן.שללדיווחיםבהתאם

שונותהנחותומשלבותבאופייוסובייקטיביותהיכןשוויהערכותטכניקותהשקעות,ועדתהערכת
ההוגן.השוויעלמשמעותיאבופןהמשפיעיםבאומדניםושימוש

להיותעשויההשוויהערכותבמסגרתשימושנעשהבהםבהערכותאובהנחות ,באומדניםלשינויים
 ..הכספייםהדוחותבמסגרתהאמורותההשקעותשלההוגןהשוויקביעתעלמהותיתהשפעה

השוויקביעתאתזיהינולעיל,כאמורוהערכותההנחותלאומדנים,ביחסהמובניתהודאותאיבשל
בביקורת.מפתחכענייוסחירות,הלאההשקעותשל

בביקורתהמפתחלענייוכמענהשבוצעוהביקורתנהלי

שלההוגןהשוויקביעתתהליךעםבקשרבחברהמפתחבקרותשלאפקטיביותיישוםבחינת •
ששימשווההערכותהדיווחיםונאותותשלמותלגביבקרות,לרבותסחירותלאהשקעות
הכספיים.בדוחותלנתוניםוהתאמתםהשוויבהערכת

מצגיםבסיסעלסחירותלאפיננסיותהשקעותשלהשווילבחינתמבססיםנהליםביצוע •
 :היתרביו ,כללואלהנהלים .שקיבלנווחיצונייםפנימיים

במהלןושערוכיםהתפתחויות,עסקאות,לגביהבנהוהשגתההשקעותאנשיתשאול-
ההשקעהקרנותפועלותשבההעסקיתבסביבהשחלושינוייםלגביהבנההשגתוכןהתקופה

 .הגידוראו 1ו
ציטוטיוכןהקרנותשוויהצגתלצורןששימשוחשובים /אסמכתאותשלמדגמיתבדיקה-

מהותיות.מחוסרסחירותלאמניותנבדקולא .הוגןמרווח

הכספייםלדוחותוההנהלההדירקטוריוןשלחובות
הכספייםהדוחותשלנאותהולהצגהלהכנהאחראיםהמנהלתהחברהשלוההנהלההדירקטוריון

ידיעלשנקבעוהגילוילדרישותובהתאם ) lsraeli GAAP (בישראלמקובליםחשבונאותלכלליבהתאם
גמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחלחוקבהתאםוחיסכוןביטוחההון,שוקעלהממונה
לקביעתבהתאםהנחוצההפנימיתלבקרהאחראיםהםוכןמכוחושהותקנווהתקנות 200sה- 11התשס

שמקורהביןמהותית,מוטעיתהצגהללאכספייםדוחותהכנתלאפשרמנתעלוההנהלההדירקטוריון
בטעות.אובתרמית

יכולתאתלהעריךאחראיםהמנהלתהחברהשלוההנהלההדירקטוריוןהכספיים,הדוחותבהכנת
בסיסוליישםחילעסקהקשוריםלעניינים ,שנדרשככל Iגילוילתת ,חיכעסקולפעוללהמשיךהקרן

אולפרקמתכווניםהמנהלתהחברהשלוההנהלההדירקטוריוןאםאלאחי,עסקשלחשבונאי
זאת.מלבדאחרתמציאותיתחלופהלהםשאיואוהקרןפעילותאתלהפסיק

הכספייםהדוחותשללביקורתהמבקרהחשבוןרואהחובות
הצגהכולליםאינםבכללותםהכספייםהדוחותכיביטחוןשלסבירהמידהלהשיגהןשלנוהמטרות
חוותאתהכוללהמבקרהחשבוןרואהדוחולתתבטעות,אובתרמיתשמקורהביומהותית,מוטעית
שביקורתלכןערובהמהווהאינההיאאן Iביטחוןשלגבוהתרמההיאביטחוןשלסבירהמידת .דעתנו

היאכאשרמהותיתמוטעיתהצגתתמידתגלהבישראלמקובליםביקורתלתקניבהתאםהנערכת
אובנפרדאם,מהותיותנחשבותוהןמטעותאומתרמיתלנבועיכולותמוטעותהצגותקיימת.
תתקבלואשרמשתמשיםשלהכלכליותההחלטותעלישפיעושהןסבירבאופןלצפותניתן ,במצטבר

 .אלוכספייםדוחותבסיסעל
מקצועידעתשיקולמפעיליםאנובישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםהמבוצעתבביקורת
 :אנובנוסףהביקורת.במהלןמקצועיתספקנותעלושומרים

שמקורהביוהכספיים,בדוחותמהותיתמוטעיתלהצגההסיכוניםאתומעריכיםמזהים •
ראיותומשיגים Iסיכוניםלאותםבמענהביקורתנוהליומבצעיםמתכנניםבטעות,אובתרמית
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מוטעיתהצגהגילויאישלהסיכון .דעתנוחוותלבססמנתעלומספיקותנאותותביקורת
הנובעתמהותיתמוטעיתהצגהגילויאישלמהסיכוןיותרגבוהמתרמיתהנובעתמהותית
אובזדוןשוואמצגמכוונות,השמטותזיוף,בקנונית,כרוכהלהיותעלולהתרמיתשכןמטעות,
פנימית.בקרהשלעקיפה

מתאימיםביקורתנוהלילתכנןמנתעללביקורתהרלוונטיתהפנימיתהבקרהשלהבנהמשיגים •
 .הענייןבנסיבות

האומדניםשלסבירותםואתשיושמההחשבונאיתהמדיניותנאותותאתמעריכים •
החברהשלוההנהלההדירקטוריוןידיעלנעשואשרהקשוריםוהגילוייםהחשבואניים

המנהלת.

בדברהמנהלתהחברהשלוההנהלההדירקטוריוןקביעתלנאותותבקשרלמסקנהמגיעים •
איקיימתהאם /השגנואשרהביקורתראיותעלבהתבסס Iוכן Iהחיהעסקהנחתשלקיומה
ביכולתהמשמעותייםספקותלהטילהעלוליםמצביםאולאירועיםהקשורהמהותיתודאות

מאיתנונדרשמהותית,ודאותאיקיימתכילמסקנההגענואםחי.כעסקלהמשיךהחברהשל
בדוחותהקשוריםלגילוייםשלנוהמבקרהחשבוןרואהבדוחהלבתשומתאתלהפנות

דעתנו.בחוותהאחידמהנוסחשינוילכלולמספקים,אינםאלוגילוייםאםאו,הכספיים
שלנו.המבקרהחשבוןרואהדוחלמועדעדהושגואשרביקורתראיותעלמבוססותמסקנותינו

כעסקלפעוללהמשיךשלאלחברהלגרוםעלוליםעתידייםמצביםאואירועיםזאת,עםיחד
חי.

והאםהגילויים,לרבותהכספיים,הדוחותשלוהתוכןהמבנהבכללותה,ההצגהאתמעריכים •
הצגההמשיגבאופןבבסיסםהעומדיםוהאירועיםהעסקאותאתמשקפיםהכספייםהדוחות

נאותה.

הביקורתועיתויההיקףאת Iהיתרביוהמנהלתהחברהשלוההנהלההדירקטוריוןעםמתקשריםאנו
שרואהפנימיתבבקרהמשמעותייםליקוייםלרבותמשמעותיים,ביקורתוממצאיהמתוכננים

הביקורת.במהלךמזהההמבקרהחשבון
דרישותאתקיימנוכיהצהרההמנהלתהחברהשלולהנהלהלדירקטוריוןמספקיםאנו Iכןכמו

אחריםוענייניםהקשריםכלאתאיתםמתקשריםוכן Iתלותנולאיבנוגעהרלוונטיותהאתיקה
עלשיושמוהגנהאמצעי Iרלוונטיוכאשר Iתלותנואיעלכמשפיעים Iסבירבאופןלהיחשב,שעשויים

תלותנו.איעלמזוהיםאיומיםלבטלמנת
החברהשלוההנהלההדירקטוריוןעםלתקשרם,היהשנדרשאותוקשרו,אשרהענייניםמתוך

ולכןהשוטפתלתקופההכספייםהדוחותבביקורתביותרהמשמעותייםהענייניםאתקבענוהמנהלת
אםאלאשלנו,המבקרהחשבוןרואהבדוחאלוענייניםמתאריםאנובביקורת.המפתחענייניהם

 .ענייואותולגביחיצונייםלצדדיםגילוימונעותרגולציהאוחוקהוראות

כפיכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברב 11בארה PCAOBלתקניבהתאםגם,ביקרנו

 31ליוםהקרןשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתבישראל,חשבוןרואילשכתידיעלשאומצו
עלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2025בדצמבר,

הפנימיתהבקרהאפקטיביותעלמסויגתדעתחוותכלל 2026 1במרץ 26מיוםשלנווהדוח cosoידי

לוועדתחוקיקוורוםקיוםאיבשלפניםביקורתדוחותהגשתהעדרבשלהקרןשלכספידיווחעל

הביקורת.

 2026במרץ 26 :תל-אביב

רשותוורדיצבי

 ,::: 1 ~ 1ז·'י '?{
חשבוןרואי
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לשופטיםהשתלמותקרן

הכספיהמצבעלדוח

בדצמבר 31ליום

2025 2024 
ש"חאלפיביאור

שוטףרכוש

 4,060 6,078מזומניםושווימזומנים
 2,063 354 3חובהויתרותחייבים

פיננסיותהשקעות

 153,028 194,601 4סחיריםחובנכסי
 13,882 14,921 5סחיריםשאינםחובנכסי
 61,577 98,184 6מניות

 149,433 144,281 7אחרותהשקעות
 377,920 451,987פיננסיותהשקעותכלסך

 384,043 458,419הנכסיםכלסך

 * 61 66 8זכותויתרותזכאים

 383,982 458,353העמיתיםזכויות

 384,043 458,419העמיתיםוזכויתוההתחייבויותכלסך

מחדשסווג )*(

הכספיים.מהדוחותנפרזבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים

 2026במרץ 26
אישורתאריך

הכספייםהדוחות

--0 

דירקטור

צפתצילההשופטת
החברהמנכ"לית

סוויריראובןרו"ח
כספיםמנהל
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לשופטיםהשתלמותקרן

והוצאותהכנסותדוח

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

202S 2024 2023 
ש"חאלפיביאור

הכנסות

 1,071 ) 300 ( 126מזומניםושוויממזומנים

מהשקעות:

 5,488 7,586 10,340סחיריםחובמנכסי
 576 571 768סחיריםשאינםבחןמנכסי
 15,248 16,427 42,774ממניות

 Zl 18,251 , 632 14,304אחרותמהשקעות
 39,563 46,216 68,186מהשקעותההכנסותכלסך

 40,634 45,916 68,312ההכנסותכלסך

הוצאות

 1,220 1,289 1,375 9ניהולדמי
 514 478 358 10ישירותהוצאות
 334 289 320 13מסים

 2,068 2,056 2,053ההוצאותכלסך

 38,566 43,860 66,259לתקופההוצאותעלההכנסותעדוף

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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לשופטיםהשתלמותקרן

העמיתיםבזכויותהשינוייםעלדוח

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

202S 2024 2023 

ש"חאלפי

 294,784 337,609 383,982השנהשלבינואר 1ליוםעמיתיםזכויות

 22,319 22,896 23,888גמוליםמדמיתקבלוים

 ) 15,791 ( ) 19,721 ( ) 16,270 (לעמיתיםתשלומים

לקופהצבירההעברות

 2,861 3,694 5,516גמלמקופותהעברות

מהקופהצבירההעברות

 ) 5,130 ( ) 4,356 ( ) 5,022 (גמללקופותהעברות

 ) 2,269 ( ) 662 ( 494נטוצבירה'העברות

 38,566 43,860 66,259והרצאותהכנסותמזרחמועברלתקופההוצאותעלהכנסותעודף

 337,609 383,982 458,353השנהשלבדצמבר 31ליוםהעמיתיםזכויות

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהרריםהמצורפיםהבאורים
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לשופטיםהשתלמותקרו

 2025בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

כללי 1-באור

גמ)ל,קופותולניהוללאישור(כלליםהכנסהמסבתקנותכמשמעותההשתלמותקרןתינהלשופטיםההשתלמותקרןא.
 , 2005-התשסייהגמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחרקכהגדרתהענפיתגמלקופתותינה 1964התשכייד-

זה.לחרקוכפופה

הגדרותב.

-אלהכספייםבדוחות

לשופטים.השתלמותקרן-הקופה 1הקרן

בעיימ.לשופטיםהשתלמותקרןלניהולחברה-המנהלתהחברה

בעיימ.ופנסיהגמלמלסחברת-המתפעלהגוף

 . 2005-התשסייהגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחחוק-הגמלקופותחוק

 . 1964התשכיידגמ)ל,קופותולניהוללאישור(כלליםהכנסהמסתקנות-הכנסהמסתקנות

 .וחיסכוןביטוח ,ההוןשוקרשות-ההוןשוקרשות

 .וחיסכוןביטוחההוןשוקרשותעלהממונה-הממונה

עלהפיקוחובתקנותהכנסהמסבתקנותבישראל,חשבוןרואילשכתשלדעתבגילוייכמשמעותם-קשוריםצדדים

 .-2012התשעייבמודסיים),גופיםעלהחליםהשקעה(כלליגמ)ל(קופותפיננסייםשירותים

ענייובעלי

מדד

 . 2010התשייע,שנתיים),כספיים(דוחותערךניירותבתקנותכהגדרתם-

לסטטיסטיקה.המרכזיתהלשכהשמפרסמתכפילצרכןהמחיריםמדד-

לכךובהמשךישראל,מדינתעלעזהמרצועתטרורמתקפתבעקבות 11ברזלייחרבותמלחמתפרצה 2023באוקטובר 7ביוםג.

ההון,שוקיועלהישראליהמשקעלהמלחמההשפעותניכרו 2025-2024השניםבמהלךנוספות.בחזיתותגםלחימההתפתחה

במהלךהוודאות.וחוסרהסיכוןברמותעלייהרקעעלהשקל,שלהחליפיןובשערהפיננסייםבשווקיםתנודתיותלרבות

ביולווה,אשראיראן,מולכלביאייייעםמבצערקעעלנוספתהסלמההתרחשה , 2025יוניבחודשובפרטהאמורה,התקופה

במשק.הפעילותמגבלותשלזמניתובהחמרהבעורףמיוחדמצבעלבהכרזההיתר,

עלהיתרביןיותר,רחבהכלכליתלפעילותהדרגתיתחזרהחלה 2025שנתובתחילת 2024שנתשלהשנייההמחציתבמהלך

 , 2024נובמברבחודשלתוקףשנכנסההצפוניתבזירהאשהפסקתלרבותשונות,בזירותאשהפסקות 1להסדרהמהלכיםרקע

הישראליהמשקזאת,עם . 2025ינוארבחודשלתוקףשנכנסעזהברצועתחטופיםושחרוראשלהפסקתבשלביםהסכםוכן

הלחימה.שלמחודשתלהחרפהובסיכוןוכלכלית,מדיניתביטחונית,באי-ודאותהמאופיינתבסביבהלפעולהמשיר

אשראידירוגחברותידיעלהדירוגתחזיותאו 1וישראלמדינתשלהאשראידירוגיעודכנו 2025-2024השניםבמהלךבנוסף,

ההשקעותסביבתועלפיננסיים,נכסיםותמחורמימוןעלויותסיכון,פרמיותעלהיתר,ביןהשפיע,אשרבאופןבינלאומיות,

בכללותה.

הקופהחשיפתלצמצוםצעדיםונוקטתוהכלכליותהביטחוניותההתפתחויותאחרשוטףבאופןעוקבתהמנהלתהחברה

למועדעדהשקעות.ופיזורהולמתנזילותעלשמירההנכסים,תיקשלזהירניהוללרבותמקומי,ממשברהנובעיםלסיכונים

ארהכספיםמשיכותהיקפיעלהקופה,נכסיהרכבעלמהותיותהשלכותנרשמולא , 2025לשנתהכספייםהדוחותאישור
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לשופטיםהשתלמותקרן

 202Sבדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

(המשך)כללי- 1באור

בשווקים.השוטפתלתנודתיותמעברהקופהבתשואותמהותיתפגיעהנרשמהולאהניודים,

לרבותהצור,ןלפיתפעוליות,התאמותביצועתוךשוטף,באופן 2025שנתבמהלןנמשכהוהקופההמנהלתהחברהפעילות

התפעוליתברציפותמהותיתפגיעהללאמילואים,שירותעקבתפקידיםבעלישלזמניתלהיעדרותוהיערכותמרחוקעבודה

לעמיתים.השירותובמתן

 ,איראןלביןוישראלב 11ארהביוהאזוריתהמתיחותגברה 2026ינוארחודשבמהלן : ) 2026 (הדיווחתאריךלאחראירועים

ובהמשךהארי"),שאגת 11(מבצעאיראןנגדב 11וארהישראלשלמשותףצבאימבצעפתיחתעלדווח 2026פברוארחודשובסוף

הצפונית.הזירהלרבותנוספות,לזירותהלחימהוהתרחבהבעורףמיוחדחירום/מצבמצבהוכרזלכן

לנושאיםהיתר,ביוהתייחסות,תוךחירום,במתכונתלפעילותעברההמנהלתהחברהכאמור,החירוםלהיערכותבהמשך

 :הבאים

ביצוע ;מימושויכולתנזילותרמותבחינת ;ומטבעותסקטוריםלשווקים,חשיפותניטורהגברת :וסיכוניםהשקעותניהול

החל.והדיוההשקעהלמדיניותבהתאםאשראיסיכוניאחרמעקבוהמשך ;תנודתיותלתרחישיקיצוןבדיקות

והמשך ;ותשתיותמידעמערכותזמינותחיזוק ;כוח·אדםלגיבוייוהיערכותמרחוקעבודההרחבת :עסקיתורציפותתפעול

שיידרש.ככלחלופיים,באמצעיםלעמיתיםשירותמתן

לפיכן,ולהשלכותיהם.להתפתחותםבאשרודאותחוסרמייצריםעדייואלהאירועיםהכספיים,הדוחותאישורלמועדנכון

ועלהקופהפעילותעלאלואירועיםשלהמלאהההשפעהאתמהימןבאופןלהעריךהמנהלתהחברהשלביכולתהאיוזהבשלב

בדצמבר 31ליוםבמדידהמשתקפיםאינםככלל,אשר,הדיווחתאריךלאחרבאירועיםמדוברכימובהרבעתיד.תוצאותיה

2025 . 

חשבונאיתמדיניות- zבאור

החשבונאית:המדיניותעיקריא.

החשבונאותלכלליובהתאםוחיסכוןביטוחההוןשוקרשותעלהממונההנחיותלפיערוכיםהכספייםהדוחות . 1

גמל.לקופותהמקובלים

נומינליים.חדשיםשקליםבאלפיהואאלובדוחותהכספיהדיווח . 2

להלן. 4בסעיףהאמורלמעטמצטבר,בסיסלפיהיאככללהכספייםבדוחותהדיווחשיטת . 3

אוגבייתםעםהעמיתיםזכויותשלהחשבונותבמסגרתנכלליםמהקופהוהעברותותשלומיםלקופהוהעברותתקבולים . 4

סעיףבגיןשנצברחובהעמיתיםבזכויותהשינוייםעלהדוחאוהמאזןבמסגרתיירשםלאלפיכןבהתאמה,פירעונםעם

 .שולםוטרםזה

והתחייבויותנכסיםהערכתב.

 :מזומניםשווי

עדוהתקופהבבנקשהופקדוקצרלזמןפקדונותהיתר,ביןהכוללות,גבוההשנזילותןהשקעותנחשבותמזומניםכשווי

בשעבו.דמוגבליםאינםואשרשלושהעלעלתהלאבהםההשקעהבעתמימושםלמועד
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לשופטיםהשתלמותקרן

 202Sבדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

(המשך)חשבונאיתמדיניות- 2באור

 :סחיריםערדניירות

בארץסחיריםערךניירות

בחו"לסחיריםערךניירות

להשקעותקרנות

בחו"לבנאמנותמשותפות

הדיווח.למועדהאחרוןהעסקיםליוםבבורסהשפורסםהשערלפי-

שעריולפינסחרהואבומוסדרבשוקאובחו"לבבורסההער,ךלניירשנקבעהשערלפי-

הדיווח.בתאריךהאחרוןהעסקיםליוםהיציגיםהחליפין

הדיווח,לתאריךבחו"לבבורסההאחרוןהעסקיםביוםהער,ךלניירשנקבעהפדיוןשערלפי-

נסחר.הואבומוסדרבשוקאובבורסה

 :סחיריםבלתיערדניירות

קונצרניותחובאגרות

עתידייםחוזים

מניות

השקעהקרנות

הלוואות

מורכביםערךניירות

סחיריםערךניירות

הופסקבהםשהמסחר

לקבלדיבידנד

לקבלריבית

למדדהצמודותיתרות

במטבעהנקובותיתרות

לשערצמודותאוחוץ

חוץמטבע

עייינקבעיםלהיווןהריביתשיעוריכאשרהמזומנים,תזרימיהיווןעלהמבוססלמודלבהתאם-

 .במכרזהזוכההחברה

משמעותיתחורגהניירששווילכךאינדיקציותישנןכאשרהשקעותועדתלהחלטתבהתאם-

מהחלופותאחתבאמצעותלהעריכוניתןשלאאולעילמהחלופותאחתלפיהמתקבלמהשווי

לעיל.

שלהמהווןהשוויביוכהפרשמוצגתאשרעסקה,כלשלההוגןשוויהפ 11ענכללים-

מעודףהנובעתזכותיתרתהעסקה.בגיןהעתידיתההתחייבותבקיזוזהעתידיהנכס

זכות.ויתרותזכאיםבסעיףמוצגתהעתידייםהנכסיםעלהעתידיותההתחייבויות

לפחות.לשנהאחתפנימיתשווילהערכתבהתאםאולשנהאחתמומחהלהערכתבהתאם-

לפחות.לשנהאחתשמתקבליםמוכר,פיננסימוסדשלאוהקרןשללדיווחיםבהתאם-

 .במכרזהזוכההחברהידיעלשנקבעהשיערוךלמודלבהתאם-

הנכס.ממנפיקאוהאורזהפיננסימהמוסדלציטוטבהתאם-

ההשקעות.ועדתקביעתלפי-

הדיווח.לתאריךעדהתקבלוטרםשהוכרזדיבידנד-

עדהתשלוםיוםעברוטרם EXה-יוםלאחרסחירותחובאגרותשלהצמדהוהפרשיריבית-

הדיווח.לתאריך

הדיווח.תארךילפנילאחרונהשפורסםהמדדלפינכללות-

הדיווח.לתארךיהדיועהיציגהשערלפי-

חוץמטבעג.

זקיפתם.ביוםהתקףהחליפיןשערלפיהכספייםבדוחותהצגתםלצורךמתורגמיםחוץבמטבעוהוצאותהכנסות

הדיווח.ביוםהתקףהחליפיןשערלפימתורגמיםחוץבמטבעוהתחייבויותנכסים

ובהוצאותבהכנסותהכרהד.

דהיינוהתהוותןעםוהוצאות""הכנסותבדוחנכללותהקרן,הוצאותוכןהאחרותהכספיותומהיתרותמהשקעותהכנסות

מצטבר.בסיסעל

עמיתיםזכויותה.
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לשופטיםהשתלמותקרן

 2025בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

(המשך)חשבונאיתמדיניות- 2באור

 .בהתאם .הענייןלפיתשלומםעםאוגבייתםעםבחשבונותנכלליםמהקרןוהעברותותשלומיםלקרןוהעברותהפקדות
 .שולמואונתקבלווטרםשהצטברוסכומיםכולליםאינםהכספייםהדוחותלכך

באומדניםשימושו.

המשפיעיםובהערכותבאומדניםלהשתמשההנהלהנדרשתמקובליםחשבונאותלכלליבהתאםהכספייםהדוחותבעריכת

בפועלהתוצאותהדיווח.בתקופתוהוצאותהכנסותנתוניעלוכןוההתחייבויותהנכסיםשלהמדווחיםהנתוניםעל

אלה.מאומדניםשונותלהיותעשויות

הדולר:שלהחליפיןובשערלצרכןהמחיריםבמדדהשינוישיעוריז.

ב 11ארהדולרשלהחליפיןשער(ירידת)עלייתשעור

ידוע)(מדדלצרכןהמחיריםמדד(ירידת)עלייתשיעור

2025 

% 
-12.53 
2.63 

2024 

% 

0.55 
3.43 

2023 

% 
3.07 
3.34 

חובהויתרותחייבים- 3באור

בדצמבר 31ליום

2025 2024 

ש"חאלפי

לקבלודיבידנדריבית

השקעותבגיןלקבלסכומים

מוסדות

מראשהוצאות

אחרים

חובהויתרותחייביםהכלסך

210 

119 

25 

258 

1,646 

83 

76 

354 2,063 

סחיריםחובנכסי- 4באור

בדצמבר 31ליום

2025 2024 

ש''חאלפי

-------ממשלתיותחובאגרות 75,864. ------- 90,861 _ 

 :קונצרניותחובאגרות

-------להמרהניתנותשאינן 77,164. ------103,740. 

 194,601 153,028סחיריםחובנכסיהכלסך
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 2025בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

סחיריםשאינםחובנכסי- sבאור

בדצמבר 31ליום

202S 2024 

ש"חאלפי

קונצרניותחובאגרות

להמרהניתנותשאינן

לעמיתיםהלוואות

לאחריםהלוואות

סחיריםשאינםחובנכסיהכלסך

154 

14,660 

107 

283 

13,423 

176 

14,921 13,882 

מניות- 6באור

בדצמבר 31ליום

202S 2024 

ש"חאלפי

סחירותמניות

סחירותלאמניות

מניותהכלסך

97,968 

216 

61,333 

244 

98,184 61,577 

אחרותהשקעות- 7באור

א.הרכב,

בדצמבר 31ליום

202S 2024 

ש"חאלפי

סחירותאחרותהשקעות

סלקרנות

נאמנותקרנות

אופציהכתבי

122,507 118,670 

5,306 4,897 

23 

______ 127,836_ _ _____ 123,567_ 

סחירותשאינןאחרותהשקעות

השקעהקרנות

נגזריםמכשירים

20,641 

73 

21,597 

_______ 3_~~~?7-. ------- 20,714. 

 149,433 144,281אחרותהשקעותהכלסך

 :נגזריםמכשיריםב.
 :הכספיהדוחלתאריךשנעשוהפיננסיותהעסקאותשלדלתאבמונחיהמוצגהבסיס,לנכסנטוהחשיפה,סכוםלהלן

בדצמבר 31ליום

202S 2024 

ש''חאלפיש"חאלפי

 (47,411) (41,470)זרמטבע
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 202Sבדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

זכותויתרותזכאים- 8באור

בדצמבר 31ליום

202S 2024 

ש"חאלפי

מוסדות

קשורצדבע"מ-לשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

עתידייםחוזיםבגירהתחייבויות

2 

64 

3 

41 

17 

 61 66זכותויתרותזכאיםהכלסך

ניהולדמי- 9באור

 :הניהולדמיפירוטא.

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

202S 2024 2023 
שווחאלפי

 1,220 1,289 1,375המנהלתלחברהניהולדמי

 :מעמיתיםניהולדמישיעורב.

ביוםשהסתיימהלשנה

בדצמבר 31

202S 2024 2023 

% 

 :נכסיםמסךניהולדמי

הדיןהוראותפיעללגבותרשאיתהמנהלתשהחברהניהולדמישיעור

בפועלהמנהלתהחברהשגבתההממוצעהניהולדמישיעור

2.0 

0.33 

2.0 2.0 

0.36 0.39 
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 202Sבדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

ישירותהצואות- 10באור

ההרכב:א.

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2024 2025 

ש''חאלפי

 88 76 61ערךניירותשלומכירהקניהעמלות

 17 3ערךניירותשלשמירהדמיעמלות

 :חיצוניניהולעמלות

 292 285 205השקעהבקרנותהשקעהבגין

 110 110 89לישראלמחוץבנכסיםהשקעהבגין

 7 2 2סלקרנותבאמצעותבישראלבנכסיםהשקעהבגין

------ 2 1 *אחרותעמלות
358 478 514 

----= 

 .סחיריםלאערןבניירותהשקעהבגיןמתשלומיםנובע )*(

 :הממוצעתהנכסיםיתרתמתרדשיעורב.

ביוםשהסתיימהלשנה

בדצמבר 31

2023 2024 2025 

ערךניירותשלומכירהקניהעמלות

ערךניירותשלשמירהדמיעמלות

 :חיצוניניהולעמלות

השקעהבקרנותהשקעהבגין

לישראלמחוץבנכסיםהשקעהבגין

סלקרנותבאמצעותבישראלבנכסיםהשקעהבגין

אחרותעמלות

מפרומילנמוך *

םיסכנ תרתי ךותמ רועיש

תעצוממ

0.03 0.02 0.01 

0.01 *0.00 *0.00 

0.09 0.08 0.05 

0.03 0.03 0.02 

*0.00 *0.00 *0.00 

*0.00 *0.00 

הקופהתשואות- 11באור

באחוזיםברוטונומינליתשנתיתתשואה

2025 

17.46 

2024 

13.36 

2023 

13.46 

2022 

-9.17 

2021 

14.53 

תשואה

ממוצעת

נומינלית
-5לברוטו

שנים

 9.46לשופטיםהשתלמותקרן
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 202Sבדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

קשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות- 12באור

קשוריםוצדדיםענייובעליעםיתרותא.

בדצמבר 31ליום

202S 2024 

ש"חאלפי

המנהלתהחברהבגיןלשלםהוצאות

המנהלתהחברהבגיןמראשהוצאות

(64) 

119 

(41) 

76 

55 35 

ח. 11שאלפי 124עלעמדהקשורצד-המנהלתהחברהשלהשנהבמשךביותרהגבוההשוטפיםוחובותחובנכסי(*)יתרת

קשוריםוצדדיםענייובעליעםעסקאותב.

המנהלתלחברהניהולדמי

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

202S 2024 2023 

שווחאלפי

1,375 1,289 1,220 

מסיםהוצאות- 13באור

בדצמבר 31ליום

2025 2024 2023 

ש"חאלפי

 334 289 320בחווולמנכסיםבמקורשנוכהמס

והתקשרויותתלויותהתחייבויות- 14באור

שלחובותבגיןבחוקשפורטובנסיבותהקרןעלהתחייבותמטיליםפיו,עלשהותקנוותקנות 1958-ח 11התשיהשכרהגנתחוקא.

לקרן.כספיםהעברתידיעלבמועדםסולקולאאשרלעובדיהםמעבידים

במועדם.סולקולאאשרחובותהכספייםהדוחותלתאריךאיוהמנהלתהחברהידיעתלמיטב

 .)ח 11שאלפי 6,155- 2024 (השקעהבקרנותח 11שאלפי 3,767בסךלהשקעותהתקשרההקרןב.
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 202Sבדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

 .~:-~-.;:.·מהותייםאירועים- 15באור

למועדקודםעודבחברה.כהונתםאתהמדינהמטעםהנוסףוהדירקטורבחברההחיצוניהדירקטורסיימו 14/6/2020ביום

המדינה.מטעםדירקטוריוןיו"רמינויזה,ובכללהדירקטוריםכלמינויהיעדרנוכחחסרבהרכבהחברהדירקטוריוןפעלהאמור

עלהחתימהלמועדעדהמדינה.מטעםאחדדירקטורשלכהונתואתההוןשוקרשותעלהממונהאישר 2022אוגוסטבחודש

הממשלתיותהחברותברשותלגורמיםרבותפעמיםפנתההחברההמדינה.מטעםהנוספיםהדירקטוריםמונוטרםהדוחות

נוספיםדירקטוריםמונולאהדוחלפרסוםנכוןאולם,החברהבתקנוןהנדרשכפיחיצוני,ודירקטורדירקטוריםלמנותבבקשה

כאמור.

הביקורתוועדתוהןהחברהדירקטוריוןהןהמדינה,מטעםויו"ר)דחווצ(לרבותדירקטוריםמונוולאומאחרהאמורלאור

ביקורת,בוועדתבדירקטוריוןנסקרווהםהכספייםהדוחותאתלאשרהחברהבאפשרותאיואלהבנסיבותחסר.בקוורםפועלים

ויאושרושידונולכןבכפוףהמשרהנושאיידיעלנחתמוהכספייםהדוחותמכן.המשתמעכלעלחסר,ובקוורםדחווצנוכחותללא

דירקטוריון.ויו"רחיצונידירקטורביניהםהמדינה,מטעםדירקטוריםשימונולאחרוהדירקטוריון,הביקורתבוועדת
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