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המנהלתהחברהשלכללייםמאפייניםא.

כלליתיאור . 1

מ 11בעכחברההוקמה 1מ 11בעלשופטיםהשתלמותקרןבשםתאגידיתגמלכקופת 30.6.07עדשהתנהלההחברה/

לקרןההצטרפותזכותלשופטיםניתנהלפיה 128.3.1976מיוםהממשלההחלטתפיעל 121.10.1976ביום

בתילשופטיהמיועדתלשופטיםהשתלמותקרןתינההקרןבמשק.השכיריםשלהמגזריםשארכלהשתלמות/

ומעביד).עובד(הפקדותשכיר"מעמד 11בבישראלהמשפט

אשרהתאגידית/הקופהשלמחדשארגוןשלתהליךגמל/קופותבחוקלנדרשבהתאם 12007בשנתעברההחברה

המנהלתנו)/"החברה :(להלןבע"מ"לשופטיםהשתלמותקרןלניהול"החברהבשםמנהלתלחברהפוצלה

ע"יבנאמנותהמנוהלתתאגידית/ישותללאתכניתשהינהלשופטים"ההשתלמותקרן 11בשםגמלולקופת

הקרן.ניהולתינההמנהלתהחברהשלהיחידהפעילותה"הקרן"). :(להלןהמנהלתהחברה

החברהשלהמניותבעליפירוט . 2

שלמניותיה . 1975-ה 11תשלהממשלתיות/החברותבחוקכהגדרתהממשלתית,חברהתינההמנהלתהחברה

 :כדלקמןמוחזקותהמנהלתהחברה

דירקטורים 4למנותהזכות 1א'סוגרגילותמניותבאמצעותבחברהההצבעהמזכויות 50%-ישראלמדינת .א

באסיפהשקולותדעותשלבמקרהלהכרעההזכותישראללמדינתהדירקטוריון.כיו"רישמשמהםשאחד

המשפטביתנשיאשיהיהמיידיעלתוחזקאשרהכרעה/מניתבאמצעותהחברהבדירקטוריוןאוהכללית

לזכותפרטנוספותזכויותלהיוקנוולאידו/עלשייקבעהעליוןהמשפטביתשופטאולזמןמזמןהעליון

ההכרעה.

דירקטורים 4למנותהזכות 1ב'סוגרגילותמניותבאמצעותבחברהההצבעהמזכויות 50%-החברהעמיתיב.

החברה.כמנכ"לישמשמהםשאחד

בקרןהעמיתיםומספךנטוהנכסים,היקף . 3

 . 2024שנתלסוףmנמיליוני 384כ-לעומת ,נmמיליוני 439כ-תינו 30/09/2025ליוםנטוהקרן/נכסיהיקף

עמית 11במעמדכולםאשר 131/12/2024ליום 568לעומת 1569תינו 30/09/2025ליוםהעמיתיםחשבונותמספר

ומעביד).עובד(הפקדותשכיר"

יסודבמסמכישינוי . 4

שבניהולה.הגמלקופתשלאוהחברהשלהיסודבמסמכישינוייםבוצעולאהרבעוןבמהלך

הדוחבתקופתמהותייםאירועים . 5

קודםעודבחברה.כהונתםאתהמדינהמטעםוהדירקטורבחברההחיצוניהדירקטורסיימו 14/6/2020ביום

יונורמינויזהובכללדירקטוריםמינויהיעדרנוכחחסרבהרכבהחברהדירקטוריוןפעלהאמורלמועד

המדינה.מטעםדירקטוריון/

 .המדינהמטעםאחדדירקטורשלכהונתואתההוןשוקרשותעלהממונהאישר 2022אוגוסטבחודש
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רבותפעמיםפנתההחברה .המדינהמטעםחילופייםדירקטוריםמונוטרםהדוחותעלהחתימהלמועדעד

למועדנכוןאולם,החברהבתקנוןהנדרשכפיחיצוני,ודירקטורדירקטוריםלמנותבבקשההמדינהלגורמי

המדינה.מצדתגובהכלנתנהלאהדוחפרסום

וועדתוהןהחברהדירקטוריוןהןהמדינה,מטעםויו"ר)צ 11דח(לרבותדירקטוריםמונוולאומאחרהאמורלאור

נסקרווהםהכספייםהדוחותאתאשרהחברהבאפשרותאיואלהבנסיבותחסר.בקוורוםפועליםהביקורת

מכך.המשתמעכלעלחסר,ובקוורוםצ 11nדנוכחותללאהביקורתובוועדתבדירקטוריון

והדירקטוריון,הביקורתבוועדתויאושרושידונולכךבכפוףהמשרהנושאיידיעלנחתמוהכספייםהדוחות

דירקטוריון.ר 11ויוחיצונידירקטורביניהםהמדינה,מטעםדירקטוריםשימונולאחר

המנהלתהחברהעסקימצבב.

מנהלת,חברהשלהעצמיההוןבדרישותלעמודנדרשתהיאשאיוהרי Iבלבדענפיתגמלקופתמנהלתהחברהבהיות

שלמנהלתמחברההנדרשמזעריעצמי(הוןגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבתקנותנדרשותשהןכפי

 .-2012ב 11תשעפנסיה),קרןאוגמלקופת

תינהלשופטיםהשתלמותקרןלשופטים.השתלמותקרן-בלבדאחתהשתלמותקרןשלבניהולהעוסקתהחברה

הוצאותיהבגובהניהולדמיחינםמעמיתיההחברהידיעלניהולהבגיןהנגביםהניהולדמיוככזוענפיתגמלקופת

רגולטוריות).למגבלות(בכפוףבפועל

להיקלעצפויהלאהחברהבפועל,המנהלתהחברההוצאותלפיחינםמהעמיתיםהנגבותהניהולשהוצאותמאחר

 .כספייםלקשיים

בלבד.קבועורכושמראש)והוצאותההשתלמות(קרןחייביםמזומנים,ושווימזומניםסעיפיכולליםהחברהנכסי

 .לקרןהשירותיםלנותניהןהתחייבויותיה

הדוחותעלמהותיתהשפעהלהםאשרהמנהלתהחברהענייניבמצבשינוייםאואירועיםאירעולאהרבעוןבמהלך

החברה.בעסקימהותייםחידושיםאושינוייםלחולצפוייםאוחלוולאהרבעוניים,

המנהלתהחברהבניהולהקרןשלהכספיהמצבג.

נומינליים)(בערכיםומשיכותהפקדות . 1

12ממנהונמשכוח 11שאלפי 17,965בקרןהופקדוהדוחבתקופת מהקופהנטוהעברותח. 11שאלפי 1190

ח. 11שאלפי 891שללסךהסתכמוהקופה)אלהעברותבניכוימהקופה(העברות

הקרןתשואת . 2

הקרןההשקעות.וועדתהדירקטוריוןי llעהנקבעתההשקעותלמדיניותבהתאםהקרןאתמנהלתהחברה

 13.35%שלבשיעורחיוביתברוטונומינליתתשואההדוחבתקופתהניבה
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ההשתלמותקרןאודותונתוניםמידעריכוז .ד

הקופהעמיתילגבינתוניםא.

עמיתים:חשבונותמספר

 358 358 353פעילים

 209 212 215פעיליםלא

 S68 S70 S67עמיתיםחשבונותסה"כ

 :)ח"ש(באלפינטומנוהלים,נכסים

 199,502 191,681 217,799פעילים

 184,480 180,695 221,659פעיליםלא

439,458 372,376 383,982 

 :)ח"ש(באלפיתוצאתייםנתונים

 2,945 2,560 576עבורמשובתיםגמוליםדמי
חדשיםמצטרפים

 22,896 16,877 17,965גמוליםמדמיתקבולים

 17 19 42חדגמוליםמדמיתקבולים
פעמיים

 3,694 3,572 2,032לקופהצבירההעברות

 4,356 3,999 2,923מהקופהצבירההעברות

תשלומים,

 19,721 12,416 12,190פדיונות

אחרים

 43,860 30,733 50,592הוצאותעלהכנסותעודף
לתקופה

 :)ח"ש(באלפימנכסיםשנגבוניהולדמי

 1,289 973 1,037פעיליםולאפעילים

מהפקדותשנגבוניהולדמי
 :)ח"ש(באלפי

ממוצעניהלודמישיעור
שנתייםבמונחיםמנכסים

(באחוזים)

 0.36 0.35 0.34פעילים

 0.36 0.35 0.34פעיליםלא

ממוצעניהולדמישיעור
(באחוזים):מהפקדות
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פעיליםלאעמיתיםב.

קשר:מנותקיחשבונות

 77 75 76חשבונותמספר

(באלפינטומנוהליםנכסים
67,438 59,846 63,114 

ש"ח)

מנכסיםשנגבוניהולדמי
160 157 211 

ש"ח)(באלפי

שנגבוממוצעניהולדמישיעור
0.34 0.35 0.36 

שנתייםבמונחיםמנכסים

הדינלהוראותבהתאםלגבותהחברהשרשאיתהניהולדמישיעורג.

ולהוראותלהשניתןהאוצרמשרדבאישורלאמורובהתאם , 11ענפיתגמלקופת 11כמוגדרתהקרןבהיות

בפועל,הוציאהשהקרןהוצאותלפיחינםהעמיתיםמחשבונותהנגביםהניהולדמיהחוקי,ההסדר

מהיתרות. 2%שלמרבישנתילשיעורבכפוף

שיעורהמהווים , 0.25%שלבשיעורחינם 2025בשנתהראשוניםהחודשים 9ב-בפועלשנגבוהניהולדמי

 .-0.34%כשלשנתי

ופנסיהגמלמלסלחברתהקרןתפעולבגיןהמשולמיםהסכומיםאתכולליםאלהניהולדמיכי Iמובהר

 .איתםבהסכםשנקבעוהשיעוריםפיעלוהכלההשקעות,ניהולבגיןולאינפיניטימ 11בע

ההשתלמותבקרבושינוייםהתפתחויות .ד

 , 31/12/2024ליוםבהשוואההקרןי 11עהמנוהליםבנכסים 14.32%כ-שלעליהחלההדוחבתקופת

השנהמתחילת 13.35%שלהחיוביתהקופהומתשואתחיוביתמצבירהנובעתהנכסיםבסךהעלייה

המנהלתהחברהשלמבקרחשבוןרואהה.

קליקדנירו"ח

חשבוןרואיושרתוורדיצבי

אביבתל , 28הרכבתרחוב
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הדוחלתקופתחקיקההוראות .ו

 .החברהשלהכספייםהדוחותעלמהותיבאופןלהשפיעכדיבהןשישדיוהוראותהנוכחיברבעוןפורסמולא

בינייםהכספייםהדוחותאישורהלין .ז

פועלהכספיםמנהלביניים.הכספייםהדוחותאישורבהליךהעלבקרתעלמופקדבחברההכספיםמנהל

בחברה.עוצבואשרהבקרותבמסגרת

מינויהיעדרנוכחחסרבקוורוםנערכההישיבהדירקטוריון,ישיבתהתקיימה 2025בנובמבר 25בתאריך

 .המדינהמטעםדירקטורים

ונהליםבקרותח.

הגילוילגביונהליםבקרותהערכת

התקופהלתום Iהעריכוהמנהלת,החברהשלהכספיםומנהלהמנכ"ליתבשיתוףהמנהלת,החברההנהלת

זו,הערכהבסיסעלהמנהלת.החברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתזה,בדוחהמכוסה

החברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותזותקופהלתוםכיהסיקוהכספיםמנהלעםבשיתוףהחברהמנכ"לית

בדוחלגלותנדרשתהמנהלתשהחברההמידעעלולדווחלסכם Iלעבד Iלרשוםמנתעלאפקטיביותהנןהמנהלת

שנקבעובמועדוחסכוןביטוחההון,שוקעלהממונהשקבעהדיווחוהוראותהדיולהוראותבהתאםהרבעוני

 .אלובהוראות

כספידיווחעלפנימיתבקרה

לאדירקטורים,במינויהקשוריםלנושאיםפרט 2025בספטמבר 30ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלך

שצפויסביראומהותי,באופןהשפיעאשרכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלאירע

כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיע
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מ 11בעלשופטיםהשתלמותקרולניהולהחברה

החברותתקנותלפיכספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןשלדוח

-ח 11התשסכספי),דיווחעלהפנימיתהבקרהאפקטיביותבדברנוספים(דוחותהממשלתיות

2007 

העשוייםאומהותיבאופןשהשפיעושינוייםחלולא 30/09/2025ביוםהמסתיימתלתקופההאחרוןברבעון

בחברה.כספידיווחעלהפנימיתהבקרהעלמהותיבאופןלהשפיע

 2025בנובמבר 25
תאריך

 2025בנובמבר 25

~ ,-· 

( , ,1 oly . t;, 
 '-'דיYרוטקר

~ 
תאריך

 2025בנובמבר 25

החברה

~ 
כספיםמנהל Iסוויריראובןח 11רותאריך
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 ) Certificationהצהרה(

 :כימצהירהצפת,צילהאני,

תשעהשללתקופותהמנהלת")החברה 11 :(להלןמ 11בעלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדוחאתסקרתי . 1
 .) 11הדוח 11(להלן: ZOZS/30/09ביוםשהסתיימוחודשיםושלושה

הנחוץמהותיתעובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2
בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדי

הבחינותמכלאנות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהרבעונייםהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3
בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאתהמהותיות,

ולבקרההגילוילגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזרהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4
רכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימית

להבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.
במהלךבפרטהמנהלת,בחברהאחריםידיעללידיעתנומובאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידע
 iהדוחשלההכנהתקופת

לספקהמיועדתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.
דיווחלתקניבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידה

 ;ההוןשוקעלהממונהולהוראות ) IFRS (בינלאומיים

לגבימסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.
וכן- iהערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביות

באופןשהשפיעזהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו .ד
וכן- .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעל Iמהותיבאופןלהשפיעשצפויסביראומהותי'

המנהלתהחברהשלולדירקטוריוןהמבקרהחשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5
 :כספידיווחעלהפנימיתהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססחסר'בקוורוםשהתכנס

דיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.
 iכספימידעעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי'

וכן-

להםשישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב.
כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקיד

 .דיוכלפיעל Iאחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2025בנובמבר 25
תאריך

R ~ 
 /מנכו,ליתצפת,צילההשופטת
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 ) Certificationהצהרה(

 :כימצהיר Iראובןסווירי Iאני

תשעהשללתקופותהמנהלת,,,החברה 11 :(להלןמ 11בעלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדוחאתסקרתי . 1
 .) 11הדוח 11 :(להלן 30/09/2025ביוםשהסתיימוחודשיםושלושה

הנחוץמהותיתעובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2
בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדי

הבחינותמכלאנות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהרבעונייםהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3
בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותתכספיהמצבאתהמהותיות,

ולבקרההגילוילגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4
וכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימית

להבטיחהמיועדיםכאלה,ונתליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.
במהלךבפרטהמנהלת,בחברהאחריםידיעללידיעתנומובאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידע
 ;הדוחשלההכנהתקופת

לספקהמיועדתכספי,דיווחעלפנימיתבקרתקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.
דיווחלתקניבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידה

 ;ההוןשוקעלהממונהולהוראות ) IFRS (בינלאומיים

לגבימסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

;וכן-הערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביות

באופןשהשפיעזהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו .ד
וכן-כספי"דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעל Iמהותיבאופןלהשפיעשצפויסביראו Iמהותי

המנהלתהחברהשלולדירקטוריוןהמבקרהחשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5
 :כספידיווחעלהפנימיתהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבסס Iחסרבקוורוםשהתכנס

דיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.
 iכספימידעעלולדווחלסכם Iלעבדלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשר Iכספי

וכן-

להםשישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב.
כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקיד

 .דיוכלפיעל Iאחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 ~ 2025בנובמבר 25
כספיםמנהל Iראובןסוויריתאריך
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בעוומלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

בינייםכספייםדוחות

 202Sבספטמבר 30ליום

מבוקר'(בלתי



בעוומלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

 zozsבספטמבר 30ליוםבינייםכספייםדוחות
מבוקר'(בלתי

הענייניםתוכן

החשבוןרואהשלסקירהדוח

עמוד

15 

 16-18הצהרות

 19בינייםהכספיהמצבעלדוחותתמצית

 20והפסדרווחבינייםדוחותתמצית

 21-25בינייםהכספייםלדוחותבאורים



לכבוד
בע"מלשופטיםהשתלמותקרולניהולהחברהשלהדירקטוריון

 ,.נ.ג.א

בינייםדוחותתמציתסקירתהנדון:
 2025בספטמבר 30ליוםמבוקריםבלתי

מבוא

-(לתלןמ 11בעלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהמצורףהכספיהמידעאתסקרנו
והדוחות 2025בספטמבר 30ליוםבינייםהכספיהמצבעלהדוחתמציתאתהכולל ,) 11תחברה 11

באותושהסתיימוחודשיםושלושהתשעהשללתקופותוזאתהכולל,הרווחעלהתמציתיים
אלהבינייםלתקופותכספימידעשלולהצגהלעריכהאחראיםוההנהלההדירקטוריון .תאריך
1בינייםלתקופותכספידיווח IAS34 11בינלאומיחשבונאותלתקןבהתאם

עלהממונההנחיות 11
להביאהיאאחריותנוהממשלתיות.החברותרשותוהוראותוחיסכוןביטוחההוןשוקרשות

 .סקירתנועלבהתבססאלהבינייםלתקופותכספימידעעלמסקנה

תסקירההיקף

סקירה 11בישראלחשבוןרואילשכתשל 2410(ישרא)לסקירתלתקןבהתאםסקירתנואתערכנו
שלסקירתהישות".שלהמבקרהחשבוןרואתידיעלהנערכתבינייםלתקופותכספימידעשל

הכספייםלענייניםהאחראיםאנשיםעםבעיקרמבירורים,מורכבתבינייםלתקופותכספימידע
במידהבהיקפהמצומצמתתינהסקירהואחרים.אנליטייםסקירהנהליומיישוםוהחשבונאיים,

מאפשרתאינה Iולפיכךבישראלמקובליםביקורתלתקניבהתאםהנערכתביקורתמאשרניכרת
בביקורת.מזוהיםלהיותיכוליםשהיוהמשמעותייםהענייניםלכלשניודעביטחוןלהשיגלנו

ביקורת.שלדעתחוותמביעיםאנואין Iלכךבהתאם

מסקנה

אינול 11הנתכספישהמידעלסבורלנוהגורםדברליבנולתשומתבאלא Iסקירתנועלבהתבסס
לתקופותכספידיווח IAS34 11בינלאומיחשבונאותלתקןבהתאםהמהותיות,הבחינותמכל ,ערוך

רשותלהוראותובהתאםוחסכוןביטוחההוןשוקרשותעלהממונהלהנחיותבהתאםביניים",
הממשלתיות.החברות

דירקטורלרבותדירקטוריםמינויהעדרבדבר 9לביאורהלבתשומתאתמפניםאנו Iכןכמו
עלהממשלתיותהחברותרשותידיעלחיצונידירקטורוהעדרהדירקטוריוןיו"רלתפקידהמיועד

 .מכךהמשתמעכל

רב,בכבוד

??' l ז 1 '\רl ~ 

ושרתוורדיצבי

חשבוןרואי

 2025בנובמבר 25תאריך:

 073-2040428פקס. , 03-5660094טל. , 67170מיקדו 28הרכבת 1רחאביב.:תל



דירקטורהצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעלוותבדברנוסף(דו"חהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם
כי:מצהיר 11אני-12005ה 11התשסהדירקטוריון)ח 11דווהכספייםחות 11הדו

לשופטיםהשתלמותקרןלניהלוהחברהשלהדירקטוריוןדווחהכספייםהדוחותאתבחנתי . 1
הדוחות).-להלן(שניהם,י~ד 2025שנתשלהשלישילרבעוןהחברה)-(להלןמ 11בע

עובדהשלנכוןלאמצגכלוליםאינםהדוחותהדוחות~אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 2
הנסיבותלאורשביתנו/שהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרלואמהותית
בדוחות.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים~אותםניתנושבהן

בדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות~אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 3
תוצאות 1הכספיהמצבאתהמהותיות~הבחינותמכלנאות~באופןמשקפיםהדירקטוריון

המוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםבזכויותוהשינוייםהעצמיבהוןהשינוייםהפעולות~
בדוחות.

שלבחברהלוהתקיימותםלקביעתםאחראי 1כזוהצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצד 1אני . 4
גרמנואוכאלה~ונהליםבקרותקבענולכךבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורךונהליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים 1כאלהונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם
הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלךבפרט 1בחברהאחריםידיעללידיעתנומובא 1לחברה

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינו 1כזוהצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5
ביותר:העדכניתהערכתנועלבהתבסס 1חסרבקוורוםשהתכנס 1שלהולדירקטוריון

בקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)
לרשום~החברהיכולתעללרעהלהשפיעסבירבאופןהעלוליםכספידיווחעלפנימית
 ;כספימידעולדווחלסכם 1לעבד

אחריםעובדיםאומנהליםשמעורביםמהותית~שאינהוביומהותיתביןתרמית~כלב)
החברה.שלכספידיווחעלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידבעלי

 .דיוכלפיעל 1אחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

 2025בנובמבר. 25
דירקטורתאריך
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החברהמנכ''ליתהצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסףח 11(דוהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם
כי:מצהירהצפת,צילההשופטתאני, , 200sה- 11התשסהדירקטוריון)ח 11דווהכספייםחות 11הדו

לשופטיםהשתלמותקרןלניהלוהחברהשלהדירקטוריוןדווחהכספייםהדוחותאתבחנתי . 1
הדוחות).-להלןיחד(שניהם 2025שנתשלהשלישילרבעוןהחברה)-(להלןמ 11בע

עובדהשלנכוןלאמצגכלוליםאינםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 2
הנסיבותלאורשניתנו,שהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרלואמהותית
בדוחות.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםניתנושבהן

בדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 3
תוצאות /הכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהדירקטוריון

המוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםבזכויותוהשינוייםהעצמיבהוןהשינוייםהפעולות,
בדוחות.

שלבחברהלוהתקיימותםלקביעתםאחראית /כזוהצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצד /אני . 4
גרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענולכךבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורךונהליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם
הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלךבפרטבחברה,אחריםידיעללידיעתנומובאלחברה,

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינוכזו,הצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5
 :ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססחסר'בקוורוםשהתכנס /שלהולדירקטוריון

שלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחלושותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)
החברהיכלותעללרעהלהשפיעסבירבאופןהעלוליםכספידיווחעלפנימיתבקרה

כספי;מידעולדווחלסכםלעבד,לרשום,

אחריםעובדיםאומנהליםשמעורביםמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב)
החברה.שלכספידיווחעלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידבעלי

 .דיוכלפיעל /אחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2025בנובמבר, 25
תאריך

~ 
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הכספיםמנהלהצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסף(דו"חהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם
 :כימצהיר ,סוויריראובןח 11רו ,אני , 200sה- 11התשסהדירקטוריון)ח 11דווהכספייםחות 11הדו

לשופטיםהשתלמותקרןלניהלוהחברהשלהדירקטוריוןדווחהכספייםהדוחותאתבחנתי . 1
הדוחות).-להלןיחד(שניהם 2025שנתשלהשלישילרבעוןהחברה)-(להלןמ 11בע

עובדהשלנכוןלאמצגכולליםאינםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 2
הנסיבותלאורשניתנו'שהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרלואמהותית
בדוחות.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים'אותםניתנושבהן

בדוחהכללואחרכספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 3
תוצאותהכספי'המצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהדירקטוריון

המוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםבזכויותוהשינוייםהעצמיבהוןהשינוייםהפעולות,
בדוחות.

שלבחברהלוהתקיימותםלקביעתםאחראיכזו'הצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצדאני' . 4
גרמנואוכאלה'ונהליםבקרותקבענולכךבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורךונהליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה'ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם
הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלךבפרטבחברה'אחריםידיעללידיעתנומובאלחברה'

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינוכזו'הצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5
 :ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססחסר'בקוורוםשהתכנסשלה'ולדירקטוריון

שלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)
החברהיכלותעללרעהלהשפיעסבירבאופןהעללויםכספידיווחעלפנימיתבקרה

כספי;מידעולדווחלסכםלעבד,לרשום,

אחריםעובדיםאומנהליםשמעורביםמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב)
החברה.שלכספידיווחעלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידבעלי

 .דיוכלפיעלאחר'אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2025בנובמבר, 25
תאריך

~ 
המנהלתהחברהשלהכספיםמנהל-סוויריראובןרו"ח
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בעוומלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

בינייםהכספיהמצבעלדוחותתמצית

בספטמבר 30ליום

2025 2024 
מבוקרבלתי

 31ליום
בדצמבר

2024 
מבוקר

ח 11שאלפי

נכסים:

קבוערכוש

חובהויתרותחייבים

מזומניםושווימזומנים

הנכסיםכלסך

1 
61 

201 

4 
12 

252 

3 
117 
208 

263 268 328 

הון:

מניותהון

הוןכלסך

התחייבויות:

זכותויתרותזכאים

ההתחייבויותכלסך

וההתחייבויותההוןכלסך

328 268 263 

328 268 263 

מהוויהמצורפיםהנאורים

 2025בנובמבר, 25
אישורתאריך

הכספייםהדוחות

328 268 263 
==== 

~'-\~ ~ 
סוויריראובן/רו"חצפתצילההשופטת

כספיםמנהלהחברהלית 11מנכ
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בע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

והפסדרווחבינייםדוחותתמצית

לשנהחודשים-3לחודשים-9ל
שהסתיימהשהסתיימושהסתיימו

ביוםביוםביום

בדצמבר 31בספטמבר 30בספטמבר 30

2024 2024 2025 2024 2025 

מבוקרמבוקרבלתי

 n11שאלפיבאור

 11037 973 363 329 11289ההשתלמותמקרןניהולמדמיהכנסות

 11037 973 363 329 11289ההכנסותכלסך

וכלליותהנהלההוצאות

מימוןהוצאות

5 11289 329 362 973 11014 

23 1 

 11037 973 363 329 11289ההוצאותכלסך

לתקופהרווח

ביניים.הכספייםמהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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בעוומלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

כללי 1-באור

 :כלליא.
בחוקכהגדרתהמנהלתחברההיאבע"מלשופטיםההשתלמותקרןלניהולהחברה
זה.לחוקוכפופה ,-2005ה 11התשסגמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוח
החברותלחוקכפופההיאולכןממשלתיתכחברהגםכיוםמוגדרתהחברה

 .פיועלשהותקנווהתקנותהממשלתיות

תאגידית,גמלמקופתלהפיכתהמבנישינויהחברהביצעהוהאמורלחוקבהתאם
חברהידיעלבנאמנותהמנוהלתהקרןוו) 11-(להלןלשופטיםהשתלמותקרן-לקופה
"החברה").(להלן-בע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה-מנהלת
עלוכןהמניות,בעלישלהכלליתוהאסיפההחברהדירקטוריוןידיעלאושרהמהלך

מס'(רישיוןמנהלתכחברהלפעולרישיוןלחברההעניקאשרההון,שוקאגףידי
 . ) 2025בדצמבר 31ליוםעדחודש(האישורההשתלמותלקרןואישור ) 5/041

לשופטיםהשתלמותקרן 11מהחברהשםשונה 30/4/07ביוםהמבני,השינויבמסגרת
"קרןנקראתוהקרןבע"מ",לשופטיםהשתלמותקרןלניהול"החברה-לבע"מ"

 .לשופטים"השתלמות
החברהעבורחדשתקנוןאימוץתוךהחברהשלההתאגדותתקנוןתוקןכהכמו

הגמל.קופתעבורחדשתקנוןואומץהמנהלת,

ב.

ג.

 ;ניהולדמי
למטרותיהיולאנכסיהוכלהחברהפעילותמטרותיה,פיועלהחברהתקנוןפיעל

ובכפוףבפועלהוצאותיהפיעלניהולבדמיהקופהאתתחייבהחברהלכךאירווח.
הדין.הוראותפיעלשיקבעהמרבילשיעור

תזרימיעלודוחותהעצמיבהוןהשינוייםעלדוחותעלמידעניתןלאכספייםבדוחות
לאשהינההחברהשלהשונהאופיהבשלזה,למידעמשמעותבהעדרהמזומנים,
בקופה.העמיתיםלחשבונותנזקפותוהוצאותיההכנסותיהוכלרווחלמטרות
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בעוומלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

חשבונאיתמדיניותא.

ב.

ג.

המדיניותתינהאלה,בינייםכספייםדוחותבתמציתהחברהשלהחשבונאיתהמדיניות
 . 2024בדצמבר 31לתאריךהכספייםבדוחותשיושמת

בינלאומייםכספידיווחבתקניעמידהעלהצהרה

לתקופותכספידיווח , IAS 34ל-בהתאםנערכההבינייםהכספייםהדוחותתמצית
לקרואיש .מלאיםשנתייםכספייםבדוחותהנדרשהמידעכלאתכוללתואינהביניים
 2024בדצמבר 31ביוםשהסתיימהולשנהליוםהכספייםהדוחותעםביחדאותה
השנתיים")."הדוחות ;(להלן

 25ביוםהחברהדירקטוריוןידיעללפרסוםאושרהבינייםהכספייםהדוחותתמצית
 . 2025בנובמבר,

דעתושיקולבאומדניםשימוש

להשתמשהחברההנהלתנדרשת , IFRSל-בהתאםהכספייםהדוחותתמציתבעריכת
ועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרוהנחותאומדניםבהערכות,דעתבשיקול

עלולותבפועלשהתוצאותיובהרוהוצאות.הכנסותוהתחייבויות,נכסיםשלהסכומים
אלת.מאומדניםשונותלהיות
וההנחותהקבוצהשלהחשבונאיתהמדיניותיישוםבעתההנהלה,שלהדעתשיקול

ששימשואלועםעקבייםחינםוודאות,באיהכרוכותבהערכותששימשוהעיקריות
 .השנתייםהכספייםבדוחות

פעילותמגזרי- 3באור

קופתמנהלתוהחברהמאחרענפית.גמלכקופתהמוגדרותהשתלמותקרןמנהלתהחברה
פעילותלמגזרשייכיםוההוצאותההכנסותרכיביכלבפועל,הוצאותיהבסיסעלענפיתגמל

השתלמות.גמל-קרן

הוודורישותעצמיהון- 4באור

מחברההנדרשמזעריעצמי(הוןגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחתקנותלפי
בשקליםההתחלתיהעצמיההון ,-2012ב 11התשעפנסיה),קרןאוגמלקופתשלמנהלת
מתוקףהחברהעלחלותאינןאלותקנותח. 11שמיליון 10יהיהמנהלתמחברתהנדרשחדשים
ענפית.גמלקופתהמנהלתחברההיותה
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בע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

וכלליותהנהלההוצאות - 5באור

לשנה חודשים-3ל חודשים-9ל
שהסתיימה שהסתיימו שהסתיימו

ביום ביום ביום

בדצמבר 31 בספטמבר 30 בספטמבר 30

2024 2024 2025 2024 2025 -- --
מבוקר מבוקרבלתי

ש''חאלפי

דירקטוריםביטוחפרמיית 59 64 22 21 90

דירקטוריםגמול 75 84 26 29 102

המתפעללגוףניהולדמי 216 188 77 66 255

השקעותמנהלניהולדמי 126 109 45 37 148

 *מקצועיות 467 477 172 161 613

ואינטרנטמחשבאחזקת 7 6 2 2 9

דוחותמשלוח 24 14 9 3 32

פנסיוניתמסלקההוצאות 20 20 6 6 27

והשתלמויותעיון,כנסיםימי 8

פחתהוצאות 2 2 1 1 2

אחרות 10 9 2 3 11

1,289 329 362 973 1,014 
-- -- -- --

בגיןהוצאותכוללותוכלליותהנהלההוצאות
בסךמיכון 34 26 20 10 33

-- -- -- --
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בעוומלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

מקצועיותהוצאות*פירוט

לשנהחודשים-3לחודשים-9ל
שהסתיימהשהסתיימושהסתיימו

ביוםביוםביום

בדצמבר 31בספטמבר 30בספטמבר 30

2025 2024 2025 2024 2024 ----
מבוקרמבוקרבלתי

ש''חאלפי

 80 19 20 59 60חשבונותביקורת

 91 29 24 87 47פניםמבקר

 155 40 41 117 123כספיםמנהל

 130 33 33 98 98משפטייעוץ

 44 11 13 33 42סיכוניםניהול

 63 11 13 49 40ומזכירותאכיפהממונה

 33 10 20 24 32מידעאבטחת

 17 8 8 10 25מקצועיות
----
467 477 172 161 613 
--------

תלויותהתחייבויות- 6באור

החברהעלהתחייבותמטיליםפיו,עלשהותקנוותקנות 1958-ח 11התשיהשכרהגנתחוק
ידיעלבמועדםסולקולאאשרלעובדיהםמעבידיםשלחובותבגיןבחוקשפורטובנסיבות
לקופה.כספיםהעברת
 .במועדםסולקולאאשרחובותהכספייםהדוחותלתאריואיןהמנהלתהחברהידיעתלמיטב

והתקשרויותהסכמים- 7באור

 :שירותיםנותניעםמהותייםהסכמיםלחברה

שלהשקעותניהולשירותילקבלתאינפיניטיההשקעותמנהלעםהתקשרההחברהא.
הגביהאחוז . 5/10/2021בתאריךבפועלההשקעותתיקניהולאתוהעבירההקרןנכסי
מ. 11מע 0.035%+תינוהניהולדמישל

תפעולשירותילמתן(מל"ם)בע"מופנסיהגמלמלסחברתעםהסכםעלחתמההחברהב.
 . 1110712019ביוםלקופה
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בעוומלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

הממשלתיותהחברותרשותהוראותלפינדרשתשהכללתםפרטים- 8באור

 . li!.Iמיליוני 439הוא 2025בספטמבר 30ליוםבנאמנותהמנוהליםהנכסיםהיקף

 .אלהלדוחותמצורפיםההשתלמותקרןשלהכספייםהדוחותתמצית

מהותייםאירועים- 9באור

אתהמדינהמטעםהנוסףוהדירקטורבחברההחיצוניהדירקטורסיימו 14/6/2020ביום

היעדרנוכחחסרבהרכבהחברהדירקטוריוןפעלהאמורלמועדקודםעודבחברה.כהונתם

המדינה.מטעםדירקטוריוןיו"רמינויזה,ובכללהדירקטוריםכלמינוי

מטעםאחדדירקטורשלכהונתואתההוןשוקרשותעלהממונהאישר 2022אוגוסטבחודש

המדינה.מטעםהנוספיםהדירקטוריםמונוטרםהדוחותעלהחתימהלמועדעדהמדינה.

דירקטוריםלמנותבבקשההממשלתיותהחברותברשותלגורמיםרבותפעמיםפנתההחברה

דירקטוריםמונולאהדוחלפרסוםנכוןאולם,החברהבתקנוןהנדרשכפיחיצוני,ודירקטור

 .כאמורנוספים

דירקטוריוןהןהמדינה,מטעםויו"ר)דח"צ(לרבותדירקטוריםמונוולאומאחרהאמורלאור

לאשרהחברהבאפשרותאיואלהבנסיבותחסר.בקוורםפועליםהביקורתוועדתוהןהחברה

ובקוורםדח"צנוכחותללאביקורת,בוועדתבדירקטוריוןנסקרווהםהכספייםהדוחותאת

שידונולכךבכפוףהמשרהנושאיידיעלנחתמוהכספייםהדוחותמכך.המשתמעכלעלחסר,

ביניהםהמדינה,מטעםדירקטוריםשימונולאחרוהדירקטוריון,הביקורתבוועדתויאושרו

 .דירקטוריוןויו"רחיצונידירקטור
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