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 פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה  - א' חלק  .1

 כללי  . א. 1

השתלמות   קרן  המנהלת  "החברה"(  )להלן:  בע"מ  לשופטים  השתלמות  קרן  לניהול  החברה  בתיאור  עוסק  זה,  פרק 
המיועדת לתשלום דמי השתלמות לשופטים במערכת בתי המשפט בישראל )להלן: "הקרן"(, התפתחותה, עסקיה ותחומי 

  - )להלן    1968  -כללה החברה המנהלת מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח  פעילותה. בדו"ח זה  
"חוק ניירות ערך"(. מידע כאמור כולל, בין היתר, תחזיות, מטרות, הערכות ואומדנים המתייחסים לאירועים או עניינים 

ני עתיד בדוח זה יזוהה בדרך כלל באמירות  עתידיים, אשר התממשותם אינה ודאית ואינה בשליטת החברה. מידע צופה פ
" החברה בוחנת",   "בכוונת החברה",  צופה", "החברה מצפה", "החברה מעריכה", "החברה מאמינה",  כמו "החברה 

 "החברה מתכננת" וביטויים דומים.

ברה, אשר מידע צופה פני עתיד אינו מהווה עובדה מוכחת והוא מבוסס רק על הערכתה הסובייקטיבית של הנהלת הח
הסתמכה בהנחותיה, בין השאר, על ניתוח מידע כללי, שהיה בפניה במועד עריכת דו"ח זה, ובכללו פרסומים ציבוריים,  
מחקרים וסקרים, אשר לא ניתנה בהם התחייבות לנכונותו או שלמותו של המידע הכלול בהם, ונכונותו לא נבחנה על ידי  

 הנהלת החברה באופן עצמאי.

תו ו/או אי התממשותו של מידע הצופה פני עתיד אינה ודאית והיא עשויה להיות מושפעת מגורמים אשר בנוסף, התממשו
לא ניתן להעריכם מראש או שאינם מצויים בשליטת החברה, ובכללם, גורמי הסיכון המאפיינים את פעילות החברה, וכן  

 החברה המתוארים בדו"ח זה. מההתפתחויות בסביבה הכללית ובגורמים החיצונים המשפיעים על פעילות 

לפיכך, על אף שהחברה מאמינה שציפיותיה, כפי שמופיעות בדוח זה, הינן סבירות, הרי שקוראי דו"ח זה מוזהרים בזאת  
 כי התוצאות בפועל בעתיד עלולות להיות שונות מאלה שהוצגו במידע צופה פני עתיד המובא בדו"ח זה. 

ורק למועד בו הוא נכתב והחברה אינה מתחייבת לעדכן או לשנות מידע זה    מידע צופה פני עתיד בדוח זה מתייחס אך
 ככל שמידע נוסף בקשר למידע כאמור יגיע לידיעתה. 

פעילויות החברה הינן בתחומים הדורשים ידע מקצועי רב אשר במסגרתו מקובלים מונחים מקצועיים רבים החיוניים 
קי התאגיד באופן בהיר ככל שניתן, הובא תיאור עסקי החברה תוך  להבנת פעילות החברה. על מנת להביא את תיאור עס

שימוש הכרחי במונחים מקצועיים אלה, בצרוף הסבר ובאור בהירים ככל שניתן. התיאור המובא לגבי מוצרי החיסכון 
ו/או הכלולים בפרק זה הינו לצרכי דו"ח זה בלבד והתנאים המלאים והמחייבים הם התנאים המפורטים בתקנון החברה  

 בהוראות כל דין והוא לא מהווה ייעוץ ולא ישמש לצרכי פרשנות התקנון כאמור. 

 התאגדות החברה, פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה . ב. 1

כקופת גמל תאגידית בשם קרן השתלמות לשופטים בע"מ, הוקמה כחברה בע"מ   30.6.07החברה, שהתנהלה עד   .1.ב.1
מיום  21.10.1976ביום   ממשלה  החלטת  פי  על  לקרן 28.3.1976,  ההצטרפות  זכות  לשופטים  ניתנה  לפיה   ,

השתלמות, כלשאר המגזרים של העובדים השכירים במשק. הקרן הינה קרן השתלמות לשופטים המיועדת  
 לשופטי בתי המשפט בישראל ב"מעמד שכיר" )הפקדות עובד ומעביד(.

ון מחדש של הקופה התאגידית,  , בהתאם לנדרש בחוק קופות גמל, תהליך של ארג2007החברה עברה בשנת  
אשר פוצלה לחברה מנהלת בשם "החברה לניהול קרן השתלמות לשופטים בע"מ" )להלן: "החברה המנהלת"(,  
ע"י  בנאמנות  המנוהלת  תאגידית,  ישות  ללא  תכנית  שהינה  לשופטים"  השתלמות  "קרן  בשם  גמל  ולקופת 

 הינה ניהול הקרן.  החברה המנהלת )להלן: "הקרן"(. פעילותה היחידה של החברה

נכסיה  המנהלת,  החברה  בין  ורישומית  משפטית  חשבונאית,  הפרדה  נעשתה  המבני,  השינוי  בעקבות 
החברה  של  הכספיים  הדוחות  המבני,  השינוי  עקב  בה.  העמיתים  וזכויות  הקרן  נכסי  לבין  והתחייבויותיה, 

 שוק ההון. המנהלת הופרדו מהדוחות הכספיים של הקרן, על פי הנחיות חוזרי רשות

קרן ההשתלמות המנוהלת ע"י החברה אושרה כ"קרן השתלמות לשכירים" על ידי הממונה על שוק ההון, ביטוח 
 )מתחדש מעת לעת(.  31/12/2019שתוקפו עד ליום  294וחסכון, ובאישור מס הכנסה מס' 

 . 1975 -החברה המנהלת הינה חברה ממשלתית, כהגדרתה בחוק החברות הממשלתיות, תשל"ה 
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 מניותיה של החברה המנהלת מוחזקות כדלקמן:

ישראל   (א) למנות    50%   –מדינת  הזכות  א',  סוג  רגילות  מניות  באמצעות  בחברה  ההצבעה    4מזכויות 
דעות  של  במקרה  להכרעה  הזכות  ישראל  למדינת  הדירקטוריון.  יו"ר  ישמש  מהם  שאחד  דירקטורים 

החברה באמצעות מנית הכרעה, אשר תוחזק על ידי מי שיהיה שקולות באסיפה הכללית או בדירקטוריון  
נשיא בית המשפט העליון מזמן לזמן או שופט בית המשפט העליון שייקבע על ידו, ולא יוקנו לה זכויות 

 נוספות פרט לזכות ההכרעה.  

החברה   (ב) למנות    50%  –עמיתי  הזכות  ב',  סוג  רגילות  מניות  באמצעות  בחברה  ההצבעה    4מזכויות 
 . קטורים שאחד מהם ישמש כמנכ"ל החברהדיר

 

 

 תחומי פעילות . ג. 1

פעילות אחד עוסקת בתחום  ענפית כהגדרתה בחוק   -החברה  ניהול קרן השתלמות לשופטים, שהינה קופת גמל 
)להלן: "חוק קופות גמל"(. בהתאם לתקנון החברה   2005- הפיקוח על שירותים פיננסיים )קופות הגמל(, תשס"ה

ת של קופת גמל ענפית )ובשים לב להוראות חוק קופות גמל(, פעילות החברה הינה שלא  המנהלת וכחברה מנהל
 למטרת רווח. כל הכנסות החברה נובעות מדמי ניהול המחויבים על בסיס הוצאות בפועל. 

 השקעות בהון החברה ועסקאות במניותיה . ד. 1

נערכה כל עסקה מהותית בהון החברה או לחברה אין הון מניות ולפיכך לא בוצעו כל השקעות בהון החברה ולא  
 במניותיה על ידי בעל עניין בחברה.

 חלוקת דיבידנדים  .ה. 1

כמוסבר לעיל, החברה הינה חברה לניהול קופת גמל ענפית. ככזו, החברה פועלת שלא למטרת רווח וגובה מעמיתיה  
ומתן   החברה  ניהול  לשם  משמשים  )אשר  בפועל  להוצאותיה  בהתאם  ניהול  מבלי  דמי  הקרן(  לעמיתי  שירותים 

 שייוצרו בחברה הכנסות מעבר להוצאותיה כאמור. לפיכך לחברה אין ולא תהיה יכולת לחלק דיבידנד.

  

אחזקותמבנהתרשים

החברהעמיתיישראלמדינת

~---:~·0% -----.------~:0% ---~ 

1 

' 
קרןלניהולהחברה

לשופטיםהשתלמות

מ"בע
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 תיאור עסקי החברה לפי תחומי פעילות   -חלק ב'  .2

 מוצרים ושירותים .א.2

אחד   .1.א.2 פעילות  בתחום  עוסקת  החברה  לעיל,  "הקרן  -כאמור  )להלן:  לשופטים  השתלמות  קרן  קרן ניהול   .)"
ההשתלמות המנוהלת על ידי החברה הינה קופת גמל ענפית, כהגדרתה בחוק קופות גמל, המאושרת כ"קרן  
השתלמות לשכירים" על ידי הממונה על שוק ההון, ביטוח וחסכון, ועל ידי נציבות מס הכנסה באישור מס  

ת לעמית לצבור כספים לצרכי  , ומתחדש מעת לעת. הקרן מאפשר31/12/2022שתוקפו עד ליום    294הכנסה מס'  
 השתלמות או לחסוך בה לכל מטרה ולהינות מהטבות מס.  

נכסי העמיתים יהיו חשופים לנכסים שונים בכפוף להוראות הדין. הנכסים יושקעו על פי שיקול דעתה של ועדת 
 ההשקעות, בהתחשב במדיניות ההשקעות הספציפית לכל מסלול. 

 ל החברה בשווקים העיקרייםשינויים מהותיים הצפויים בחלקה ש .2.א.2

בתחום   בחלקה  מהותיים  שינויים  צופה  לא  ההשתלמותהחברה  השינויים קרנות  בעקבות  זאת,  עם  יחד   .
בחקיקה ועקב התחרות בשוק, עמיתי הקופות והמעבידים המפקידים עבור עובדיהם בוחנים את אפשרות ניוד  

 אחת לאחרת.   מקרן השתלמותעמיתים מועברים  כספי החסכונות בקופותיהם. לכן מספר רב יותר של חשבונות  

 מוצרים חדשים  .3.א.2

 בשנת הדוח לא הופעלו מוצרים חדשים ולא בוצעו שינויים במוצרים הקיימים. 
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 מידע אודות עמיתי הקופה בניהול החברה  . 4.א.2

 נתונים לגבי עמיתי הקופה  (א)

    2022 2021 2020 

 מספר חשבונות עמיתים:

 329 313 334 1פעילים 

 Error! Reference source not found.1 188 185 186לא פעילים 

 515 498 522 חשבונות עמיתיםסה"כ  
    

  נכסים מנוהלים, נטו )באלפי ש"ח(:

 173,144 196,887 173,672 1פעילים

 114,179 126,380 121,112 1לא פעילים 

 287,323 323,267 294,784 סה"כ נכסים מנוהלים, נטו  
    

  נתונים תוצאתיים )באלפי ש"ח(:

 - 598 2,086 2דמי גמולים משונתים עבור מצטרפים חדשים 

 - 42 26 תקבולים חד פעמיים 

 22,963 21,318 21,674 תקבולים מדמי גמולים

 54 874 2,412 העברות צבירה לקופה 

 19,582 16,642 9,338 העברות צבירה מהקופה 

    תשלומים: 

 15,744 9,616 12,298 פדיונות

 - - - אחרים

 9,817 40,010 (30,933) 3על הוצאות לתקופה)הפסדים( עודף הכנסות 
     

    : שנגבו מנכסים )באלפי ש"ח( דמי ניהול 

 1,075 1,140 1,102 פעילים ולא פעילים 
        

 - - - דמי ניהול שנגבו מהפקדות )באלפי ש"ח(:  
    

       שיעור דמי ניהול ממוצע מנכסים )באחוזים( : 

 0.39 0.37 0.36 פעילים 

 0.39 0.37 0.36 לא פעילים 
     

 - - - שיעור דמי ניהול ממוצע מהפקדות )באחוזים(: 
    

  ממוצע )באחוזים(: שיעור הוצאות ישירות

 0.02 0.03 0.03 עמלות קניה ומכירה של ניירות ערך

 - - - עמלות דמי שמירה של ניירות ערך

 0.14 0.15 0.17 *  עמלות ניהול חיצוני

 - - - עמלות אחרות
 

  * זהה לשיעור ההוצאות המוגבלות

 
עמיתים פעילים מוגדרים כחשבונות שהופקדו בהם דמי גמולים ברבעון האחרון שקדם למועד    2016החל מהדוחות הכספיים לשנת    1

.  )שנים קודמות   עמיתים פעילים מוגדרים כעמיתים שהופקדו עבורם כספים בשל    -הדיווח ועמדה בהם יתרה לנכון לאותו מועד 
למעט העברת צבירה לחשבון(. עמית פעיל    -דה  החודש האחרון שקדם למועד הדוח ושעומדת בחשבונם יתרה לתאריך הדוח )הפק

 שבבעלותו גם חשבון לא פעיל ייחשב עמית פעיל. עמיתים לא פעילים מוגדרים כעמיתים שאינם עמיתים פעילים.
עבור הפקדות    -עבור עמיתים פעילים שהצטרפו לקופה במהלך השנה. לצורך חישוב דמי הגמולים המשונתים    -דמי גמולים משונתים    2

צפויות  12  -שיות, ההפקדה האחרונה תוכפל בחוד ההפקדה תוכפל במספר הפעמים שאותן הפקדות  עבור הפקדות בעיתוי אחר   .
 להופיע במהלך השנה כך שישקפו את דמי הגמולים השנתיים. 

 נלקח מדוח הכנסות והוצאות של הקופות.   -עודף הכנסות על הוצאות לתקופה   3
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 פעילים עמיתים לא  (ב)

    2022 2021 2020 

  חשבונות מנותקי קשר:

 42 71 65 מספר חשבונות 

 24,924 46,899 45,856 נכסים מנוהלים נטו )באלפי ש"ח(

 97 178 179 דמי ניהול שנגבו מנכסים )באלפי ש"ח( 

 0.39 0.37 0.36 שיעור דמי ניהול ממוצע שנגבו מנכסים
 

 

 דמי ניהול . 5.א.2

מוגדרת כ"קופת גמל ענפית", ובהתאם לאמור באישור רשות שוק ההון שניתן לה, דמי הניהול בהיות הקרן  
  2%הנגבים מחשבונות העמיתים נגבים לפי הוצאות שהקרן הוציאה בפועל, בכפוף לשיעור שנתי מרבי של  

 מהיתרות כפי שנקבע בהסדר התחיקתי.

  2020ובשנת   0.37%בשיעור של    2021, בשנת  0.36%הינם בשיעור של    2022דמי הניהול שנגבו בפועל בשנת  
 .  0.39%בשיעור של 

בית   אינפיניטימובהר, כי דמי ניהול אלה כוללים את הסכומים המשולמים למלם גמל ופנסיה בע"מ  ול
 על פי השיעורים  שנקבעו בהסכם איתם.השקעות 

 

 התפתחויות ושינויים בקופת הגמל  . 6.א.2

 שלילית נובע מתשואה    קיטוןבסך הנכסים המנוהלים על ידי הקופה. ה  8.8%  -של כ קיטון  בשנת הדוח חל  
 בניכוי צבירה שלילית נטו   ,2021בשנת    14.53%בהשוואה לתשואה חיובית בשיעור של    9.17%בשיעור של  

יליוני  מ  2-ך של כ)הפקדות והעברות אל הקופה בניכוי העברות מהקופה ומשיכת כספים על ידי עמיתים( בס
 (. 2021ש"ח בשנת יליוני  מ 4- כ)בשנת הדוח "ח ש

 תחרות  . ב.2

התחרות  על  היתר,  בין  המשפיעים,    מהותיים  בתהליכים  כולו  הפעילות  תחום  מצוי  בכר,  מרפורמת  כתוצאה 
בתחום. החקיקה פתחה את הדרך לניוד עמיתים בין הקופות כמעט ללא מגבלה. במקביל קבעה החקיקה כי ניודם 

ך ורק בהתאם לכללים הקבועים בתקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים )קופות גמל(  של אותם עמיתים יעשה א
. בשנים האחרונות וכך גם בעתיד, שיווק קופות הגמל בכלל וקרנות 2008- )העברת כספים בין קופות גמל(, תשס"ח

 השתלמות בפרט תפס תאוצה והתחרות על העמיתים הינה מורכבת.

- מת בכר  , נשלט שוק ניהול קרנות הנאמנות וקופות הגמל באופן מסורתי עלעד למועד כניסתה לתוקף של רפור
ידי תאגידים בנקאיים. כתוצאה מרפורמת בכר, נכרתו הסכמים למכירת רוב קופות הגמל של הגופים הבנקאיים  
ולגורמים מחו"ל. לאחר השלמת מכירת  ורוב קרנות ההשתלמות בפרט, לחברות ביטוח, לגופים פרטיים  בכלל, 

ההשתלמות. ק לקרנות  זיקה  ללא  פנסיוניים  כיועצים  משמשים  הבנקאיים  התאגידים  הבנקאיות,  הגמל  ופות 
 למיטב הערכת החברה, הדבר מגביר את התחרותיות בתחום.

למיטב ידיעתה של החברה    .0.10%-, חלקה של הקרן בשוק קרנות ההשתלמות הינו כ2022בדצמבר    31נכון ליום  
ים ספציפיים, שכן הקרן מצויה בתחרות מול כל קרנות ההשתלמות הפרטיות, בעוד היא לא ניתן להצביע על מתחר

 מוגבלת בצירוף עמיתים אשר עונים על תנאי ההצטרפות לקרן בלבד.

  

 לקוחות  . ג.2

בעקבות   .1.ג.2 זאת,  עם  יחד  הפעילות.  בתחומי  הלקוחות  במאפייני  מהותיים  שינויים  חלו  לא  האחרונה  בשנה 
התחרות בשוק, הרי שעמיתי הקופות והמעבידים המפקידים עבור עובדיהם בוחנים השינויים בחקיקה ועקב  

את אפשרות ניוד כספי החסכונות בקופותיהם. לכן מספר רב יותר של חשבונות עמיתים מועברים מתוכנית  
 קופת גמל אחת לאחרת.

 תלות בעמיתים .2.ג.2

מדינת ישראל )הנהלת בתי   –בד  הקרן מיועדת לשופטים, לפיכך ההפקדות לקופה מתקבלות ממעסיק אחד בל
 המשפט(. 

עם זאת, לחברה אין הסדר מיוחד עם המעסיק או תלות בעמית בודד, והיא גובה דמי ניהול בהתאם להוצאותיה 
 לעיל.   .5.א.2בפועל, כמפורט בסעיף 
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 מידע אודות עמיתי הקופה .3.ג.2

 
            

        

בדצמבר   31לשנה שנסתיימה ביום  
2022 

        2022  2021 

 8.31%  6.22%  ממוצע מהצבירה 4שיעור פדיונות 

 63.07  63.21  גיל ממוצע של עמיתי הקופה 

 13.21  12.08  וותק ממוצע של עמיתי הקופה

 
  

 
 מהקופההפדיונות כוללים העברות   4
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 מידע נוסף ברמת כלל החברה - חלק ג'  .3

 מגבלות ופיקוח החלים על פעילות החברה  . א. 3

של   והקרן מוסדרת מכוחם  העיקרי המסדיר פעילות החברה המנהלת  החוק  והוראות הממונה.  חוקים, תקנות 
הוראות  לקבוע  הממונה  ואת  האוצר  שר  את  היתר  בין  מסמיך  אשר  הגמל,  קופות  חוק  הוא  כאמור  פעילויות 

 בנושאים מסוימים.

בשנת   .1.א.3 שפורסמו  ממונה  והוראות  חקיקה, תקינה  מגבלות  עיקרי  על  2022להלן  מהותית  השלכה  להם  שיש   ,
 החברה והקופה: 

 תיקון תקנות הוצאות ישירות  (א)

פי'תק (1א) שירותים  על  הפיקוח  גמל)סיים  ות  עסקאות()קופות  ביצוע  בשל  ישירות  , (תיקון()הוצאות 
 ות הוצאות ישירות באופן המאפשר ו תקתוק  9.9.2020כזכור ביום    2.3.2022מיום :   -'  2022  התשפ"ב

; ( ן צד קשורשאי)ות השקעה  רבמסגרת הוראת שעה להכיר בהוצאות הבאות כהוצאות ישירות: ק
זר  מ בחו"לשאי)הל תיקים  בגין השקעות שעיקרן  צד קשור,  מ( ו  ישראלי  ;  צד שאי) הל תיקים  ו 

ו צד קשור, כהגדרתה בחוק  שאי)ות לרבות קרן מחקה  אמ; קרן  ( קשור, בגין השקעות שעיקרן בחו"ל
ות,  אמב  כהגדרתה בחוק השקעות משותפות)ולוגיה עילית  ; קרן טכ(ותאמהשקעות משותפות ב

 ות סל.; קרן חוץ; קר(ה צד קשורללא החריגה של קרן שהי

  כסי הקופה. הוראת השעה מ  0.25%כמו כן במסגרת הוראת שעה הוגבלו הוצאות אלה עד תקרה של  
סת,עד חוק יסוד: הכל  38לאור סעיף  )והיא הוארכה אוטומטית    28.2.2021אמורה הייתה לפקוע ביום  

 . 6.4.2022ות הוארכה הוראת השעה עד ליום . על פי התק(ואז פקעה 6.7.2021ליום ,

 

, (תיקון)  (הוצאות ישירות בשל ביצוע עסקאות)   (קופות גמל)סיים  ות הפיקוח על שירותים פיתק'
ות  וסף לתקתיקון    1.11.22בהמשך לאמור לעיל התפרסם ביום    30.10.2022מיום :   -'  2022התשפ"ג

יהולו, את ההוצאות הישירות. על פי התיקון, הגוף המוסדי יקבע עבור כל מסלול או קופת גמל שב
ה עמלות  החיצו תקרת  לשיהול  הקלי  בתקה  שתיקבע  מבלי  הבאה,  מספרית  דרית  תקרה  ות 

ש)באחוזים   משכפי  החל  היוםוע  2014ת  קבעה  של    .(ד  בשיעור  ההוצאות  היא   ,0.25%מגבלת 
 שרירותית.

יהול ייגבו  וסף על דמי היין להצטרף לקופת גמל, כי  במסגרת ההודעה שעל גוף למסור לאדם המעו
כסי הקופה,  ה החולפת מגבו בשכסי הקופה הוצאות ישירות, וכן את שיעור ההוצאות הישירות שמ

יהול  ה, בשל דמי  העלות הכוללת הצפויה שבה יישא אותו אדם באותה שיש לדווח מעתה גם את  
. בכל מקום שבו קיימת חובה על פי דין להציג  "(תית הצפויההעלות הש"  –להלן  )והוצאות ישירות  

תית הצפויה. שאר סוגי  יהול, תוצג לעמית או למבוטח גם העלות השלעמית או למבוטח את דמי ה
ובעות מהשקעות ישירות ובעות מהשקעות ישירות סחירות, ובין אם  אם  ההוצאות הישירות, בין  

 י. יהול החיצו, לא יהיו כפופים למגבלת עמלות ה( לדוגמא השקעה באג"ח לא סחירה)ן סחירות שאי

ה יהיו כפופים למגבלת עמלת  "(כדוגמת "דמי הצלחה)ים  יהול המשתיוחרגו דמי  יהול , כך שלא 
וע התעוררות תי, וכדי למי, זאת לאור חוסר יכולת להעריך מראש באופן מהימן את היקפן השחיצו
חלף אג"ח )ה. תתאפשר גביית הוצאות ישירות מאפיק השקעה מובטח תשואה  ים מוביייגוד עשל  

. קרן (קופות הביטוח ופוליסות החיסכון)מוסדי    ולוגיה קופת גמל תותאם למשקיע. הטרמי(מיועדות
י"  יהול חיצוו צד קשור. העברת "עמלת  הל קרן שהייין מתבוטל ההקלה בע  –ולוגיה עילית  טכ

( י כהוצאות ישירותיהול חיצו יין הכרה בעמלות  בע)מהוראת שעה להסדר של קבע. הוראת השעה  
 . 1.1.2023ס לתוקף ביום כההסדר החדש  .31.12.2022תוארך עד 

 

הקופה   לאחזקות  בהתאם  ישירות  הוצאות  מגבלת  על  החליט  הקופה  ודירקטוריון  ההשקעות  ועדת 
 בהשקעות נשואות מגבלה זו ולמדיניות ההשקעות הצפויה.

 

 ות האמורות שיקודמו על ידי הרשות: לפרסום התק  צעדים משלימים (2א)

 . יהול מוזליםהשקעה פאסיבי, בדמי  מסלולחיוב הגוף המוסדי להציע  -

 י יהול חיצו מסלול השקעות סחיר ללא עמלות הוצאות ישירות בשל  חיוב הגוף המוסדי להציע   -
 . (ותאמות הייה ומכירה בדומה למצב בקרלמעט עמלות ק)

 . ציאלייםיהול דיפרבדמי מתן אפשרות לגוף המוסדי להציע מסלולי השקעה  -
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 .יהול מבוססי ביצועיםבדמי מתן אפשרות לגוף המוסדי להציע מסלול השקעה  -

על ידי חיוב הגוף המוסדי להציג לכל חוסך את העלות הכוללת של דמי   הגברת השקיפות לחוסך -
 יהול, לרבות ההוצאות הישירות, במספר אחד שיחושב מתוך הצבירה. ה

הציג במעמד ההצטרפות ובמסגרת הדיווחים על ידי חיוב הגוף המוסדי ל   הגברת השקיפות לחוסך -
 ו, ברמת מסלול ההשקעה. תיים, העלות הכוללת הצפויה להיגבות ממהש

לציבור - השקיפות  ה  הגברת  הרחבת  ידי  במסגרתתועל  הגוף המוסדי  ידי  על  המפורסמים    ים 
הפירוט אודות  כסים לא סחירים. וכן, הרחבת  כסים, בדגש על הרחבת הגילויים אודות  דוחות ה

   גבו בפועל יוגבר ויכלול את סוג ההוצאה ושיעורה.ההוצאות הישירות ש

 תיקון חוזר מסלולי השקעה  (ב)

 (. 2022-9-30תוקן חוזר מסלולי השקעה בקופת גמל )חוזר גופים מוסדיים  20.12.2022ביום 

ל שגוף מוסדי רשאי  מגוון מסלולי ההשקעה המתמחים  והורחבו  עודכנו  החוזר  והוכנסו מספר במסגרת  נהל 
 תיקונים במדיניות ההשקעה התקנונית של המסלולים.  

בחוזר המעודכן נקבע כי ניתן לנהל רק מסלולי השקעה המופיעים ברשימת המסלולים המצורפת לחוזר ומסלולי  
 ההשקעה המתמחים, סווגו בהתאם לאשכולות הבאים:

 מסלולי השקעה בניהול אקטיבי; – 1אשכול  -

 מסלולי השקעה בניהול אקטיבי בדמי ניהול משתנים )ללא גביית הוצאות ישירות(;  – 2אשכול  -

 מסלולי השקעה המתמחים בנכסים סחירים )ללא עמלות ניהול חיצוני(;  – 3אשכול  -

 מסלולי השקעה עוקבי מדדים )ללא עמלות ניהול חיצוני(;  – 4אשכול  -

 מסלולי אמונה וקיימות – 5אשכול  -

מסלולים בלבד אולם נקבע כי כל   10וסרה המגבלה המאפשרת לכל גוף מוסדי לנהל  במסגרת התיקון לחוזר ה
מסלול השקעה אחד בלבד מכל סוג מתוך מסלולי אמונה וקיימות    1.1.2023גוף מוסדי רשאי לנהל החל מיום  

 בוטלה  –כן, בקופת גמל לחיסכון  -)למעט קופת גמל לחיסכון שלא יכולה לנהל מסלול השקעה סביבתי(. כמו
 האפשרות להקים ולנהל מסלולים מותאמי גיל נוספים שאינם מסלולי ברירת מחדל.

, רק אם הגוף המוסדי מנהל גם מסלול  2עוד נקבע כי ניתן לנהל מסלול השקעה בדמי ניהול משתנים מאשכול   
 . 1השקעה מאותה התמחות מאשכול 

דרה חובה לנהל לכל הפחות מסלול השקעה ביחס לקופת גמל לחיסכון, למעט חברה לניהול קופת גמל ענפית, הוג
 (.4( וכן מסלול השקעה עוקב מדדים )מתוך אשכול 3משולב סחיר )מתוך אשכול 

/  12/  6כן נקבע, ביחס למסלול כספי, כי עמית יבחר בעת הצטרפות למסלול כספי את משך תקופת בחירתו )-כמו
 ים מהמסלול הכספי בתום תקופת הבחירה.חודשים( וכן את המסלול אליו יעביר הגוף המוסדי את הכספ 24

נדרש לשלוח לעמית הודעה על מועד תום תקופת הבחירה ולאן    –חודש עד חודשיים לפני תום תקופת הבחירה  
הכספים צפויים לעבור, אלא אם העמית יבקש לעבור למסלול אחר או יבחר מחדש במסלול הכספי )להודעה  

 יצורף טופס בחירת מסלול(.

הסופי לא נערך כל שינוי במודל תלוי גיל וברירת המחדל של המסלולים תלויי הגיל בקופת גמל    בחוזר בנוסחו
 לחיסכון. 

קופת הגמל תבצע דיון לסיווג המסלולים המתמחים לפי הוראותיו של החוזר ותבחן הקמה של מסלולים עוקבי  
 מדד.

 תיקון חוזר שירות לקוחות ( ג)

(.במסגרת  2022-9-1לקוחות גופים מוסדיים )חוזר גופים מוסדיים  פורסם תיקון לחוזר שירות ל  2.1.2022ביום  
הכנת  על  היתר  בין  אחראי,  יהיה  אשר  ותיקים,  אזרחים  ממונה  למנות  המוסדיים  הגופים  נדרשים  התיקון 
לאזרחים  דיגיטליים  אמצעים  של  והתאמה  בחינה  ותיקים,  לאזרחים  שירות  למתן  עבודה  ותוכנית  מדיניות 

 נתי שיסקור עמידת הגוף המוסדי בתוכנית העבודה ובמדיניות וכן הצעות לשיפור. ותיקים והכנת דוח ש

 

 תשלום גמול לדירקטור שאינו חיצוני בחברה המנהלת קופות גמל ענפיות בלבד  -עמדת ממונה  (ד)

פורסמה עמדת ממונה בנושא: "תשלום גמול לדירקטור שאינו דירקטור חיצוני בחברה המנהלת    13.4.2022ביום  
 (, במסגרתה הוגדרו הכללים לתשלום גמול לדירקטור שאינו חיצוני. 2022-2597קופות גמל ענפיות בלבד" )שה.  

נ

נ

ננ

נ

נ



 החברה לניהול קרן השתלמות לשופטים בע"מ   2022דוח על עסקי התאגיד לשנת 

 

12 

הנהלת החברה בחנה את העמדה ופועלת לעגן את הכללים בנהלי החברה לצורך אכיפת ההוראות במהלך קליטת 
 דירקטור/ית חדשים.

, שעלולה להיות להן, השלכה  2022נה שפורסמו בשנת  להלן עיקרי טיוטות מגבלות חקיקה, תקינה והוראות ממו .2.א.3
 מהותית על החברה והקופה: 

 טיוטת עמדת ממונה בדבר גיבוש מדיניות רצויה בנושא ועדת השקעות (א)

ועדת השקעות עמיתים:   31.1.2022ביום   גיבוש מדיניות רצויה בנושא  פורסמה טיוטת עמדת הממונה בדבר 
ודרכי הרכבה  וחובותיה,  הוועדה  )שה.    תפקידי  שבו  2022-174מינויה  הנוכחי  ההסדר  הממונה  (.לדעת 

והנח"צים   ההשקעות  וועדת  חברי  את  ממנה  העצמאות    – הדירקטוריון  מידת  את  הוועדה  לחברי  מקנה  לא 
הנדרשת, לפיכך מציע הממונה לקבוע כי מנגנון המינוי של חברי ועדת השקעות יהיה בלתי תלוי בגוף המוסדי,  

 ציבורית שתמונה ע"י שר האוצר לאחר התייעצות עם הממונה. בדמות וועדת מינויים 

 שישפיעו/ עשויים להשפיע על הדוחות הכספיים:  2022שינויי רגולציה שפורסמו בשנת  .3.א.3

 שינויי רגולציה מהותיים אשר השפיעו/ עשויים להשפיע על הדוחות הכספיים.  2022לא היו בשנת 

 חסמי כניסה ויציאה  . ב. 3

 יים של פעילות החברה הינם כדלקמן:חסמי הכניסה והיציאה העיקר 

 דרישות הון עצמי מחברה מנהלת. -

הוראות רגולציה, לרבות הוראות המחייבות השקעות בתשתיות והשקעה באמצעים טכנולוגיים מתקדמים,  -
 תחזוקתם ושדרוגם. 

 קיום מערך שירות ע"י סינוף בפריסה ארצית. -

 הפיננסית.קיום כוח אדם מיומן במגוון המוצרים ותחומי הפעילות  -

 קבלת היתר מרשות שוק ההון לשליטה בחברה מנהלת והיתר לנהל קופות גמל.  -

 חסם כניסה נוסף הרלוונטי לקופות ענפיות הינו החסם התקנוני של תנאי ההצטרפות.  -

חסם היציאה העיקרי בענף קופות הגמל הוא: קבלת אישור הממונה על שוק ההון ביטוח וחסכון להקמת   -
פיצול, להפסקת ניהול של קופות גמל, העברתה לחברה מנהלת אחרת  או לפירוק מרצון  קופת גמל למיזוג, ל

 של חברה מנהלת. 

 לעיל.  .א.3לפירוט בנושא הוראות רגולציה החלות על החברה ראה סעיף 

 גורמי הצלחה קריטיים  . ג. 3

 למיטב הערכת החברה, גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום כוללים: 

 שמירת תשואות הקופה המנוהלת על ידי החברה ברמה סבירה למדדי ההשוואה ולקרנות מתחרות. -

 שיעור תחרותי של דמי הניהול של הקופה לעומת הממוצע בענף. -

 והעולמי. ניהול מקצועי עם יכולת תגובה מהירה לתנודות בשוק ההון המקומי  -

   שינויים במצב המשק, התעסוקה ושוק ההון. -

 שימור קהל עמיתים, תוך הכללת נציגות של העמיתים במוסדות החברה.   -

 ניהול יעיל, ללא מטרת רווח ודמי ניהול נמוכים.  -

 שמירה על סטיית תקן נמוכה של השקעות הקרן, המעידה על רמת סיכון נמוכה יחסית של הקרן. -

שאב האנושי, כוח אדם מקצועי ומיומן, רמת שירות גבוהה וזמינה לעמיתים, תוך הקפדה שמירה על איכות המ -
 על שקיפות, אמינות והגינות. 

 הקפדה על ציות לחוק ומתן מענה לשינויים רגולטורים.  -

 הפעלת מערך בקרה יעיל.  -
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 השקעות  . ד. 3

 מבנה ניהול ההשקעות  .1.ד.3

פסגות ניירות ערך   4.10.2021ות )עד לתאריך  החברה המנהלת התקשרה עם מנהל תיקים, אינפיניטי בית השקע
בע"מ( אשר מנהל את נכסי הקופה. למנהל התיקים מחלקת השקעות ייעודית האמונה על ניהול נכסי קופות 
מפעליות ולקוחות מוסדיים )להלן: "מחלקת ההשקעות"(. מחלקת ההשקעות פועלת תחת סמנכ"ל ההשקעות 

מניות, אג"ח, ני"ע חו"ל,    –המתמחים באפיקי ההשקעה השונים    בחברת ניירות הערך ומונה מנהלי השקעות
( של בית ההשקעות, BUY SIDEנכסים אלטרנטיביים ונדל"ן. בפעילות ההשקעות תומכות מחלקות מחקר )

מקרו, המספקת  -המעבירות סקירות וניתוחים שוטפים על החברות השונות בישראל ובעולם ומחלקת מחקר
ווקים. פעילות השקעות לא סחירות מרוכזת תחת מערך השקעות לא סחירות  סקירות על מצב הכלכלה והש

של בית ההשקעות, וכוללת העמדת הלוואות מותאמות לא סחירות לחברות ומימון פרויקטים והשקעה בקרנות 
 השקעה וגידור. 

 תיאור אופן ניהול ההשקעות  .2.ד.3

חברה המנהלת ובהתאם להנחיות  השקעת הנכסים נעשית בהתאם למדיניות ההשקעות של הדירקטוריון של ה
סקירות   בפניה  ומוצגות  המנהלת,  החברה  של  ההשקעות  ועדת  מתכנסת  לשבועיים  אחת  ההשקעות.  ועדת 
על   הקופה  של  הרפרנט  ההשקעות  ממנהל  וסקירה  בית ההשקעות  של  הכלכלית  מהמחלקה  ומיקרו  מאקרו 

אה למדדי ביצוע שונים. כמו כן, מוסר השינוי בתמהיל ההשקעות ביחס לוועדה קודמת וביצועי הקופות בהשוו
מנהל ההשקעות את הערכותיו לגבי התפתחויות השוק ולגבי הצורך, אם קיים, בהתאמת מדיניות ההשקעות. 
ועדת  ובנוגע למדיניות ההשקעות של הקופה.  בנוגע לאפיקים השונים  הוועדה החלטות  דיון, מקבלת  לאחר 

חריגים   )למעט  כלל  דנה בדרך  אינה  ועדת השקעות(   –ההשקעות  בעסקאות המחייבות אשור  כאשר מדובר 
 בניירות ערך מסוימים.  

מדיניות ועדת ההשקעות של החברה מיושמת על ידי מנהל ההשקעות באופן יחסי לרמת הסיכון שנקבעה בכל 
 מסלול  ובהתאם לשיקול הדעת שהותירה בידיו הוועדה.  

ומחלקות   ידי מנהל ההשקעות בהתאם להמלצות של מערך המקרו  על  נעשית  ואגרות החוב  בחירת המניות 
 החברות המתקבלות מהם.המחקר בבית ההשקעות  ולניתוחי 

של  ההשקעות  למדיניות  בהתאם  מט"ח  חשיפות  גידור  לצורך  בעיקר  מיושמת  החברה  של  הגידור  מדיניות 
 הדירקטוריון.

 ביטוח משנה  .ה. 3

 החברה המנהלת אינה מבטחת את עמיתי הקופה בביטוח חיים.

 הון אנושי .ו . 3

 מידע על חברי הדירקטוריון והמנכ"ל מופיע בחלק ד' של דוח זה. (א)

החברה המנהלת אינה מעסיקה עובדים. מזכירת החברה המנהלת הינה עובדת הנהלת בתי המשפט ואינה  (ב)
 מקבלת שכר מהחברה. 

 החברה מעסיקה מנהל כספים ויועץ השקעות במסגרת הסכם חיצוני.  ( ג)

 הדרכות לנושאי המשרה מבוצעות באופן שוטף בשיתוף עם נותני השירותים לחברה ועם הגוף המתפעל.  (ד)

לנ ( ה) נושאי  תגמול  על תשלום חודשי קבוע בהתאם להסכמים. ראה מדיניות תגמול  ושאי משרה מבוסס 
 .  shoftim.org.il-http://www.keren משרה באתר האינטרנט של החברה בכתובת

 

 שיווק והפצה  . ז. 3

הסכמי הפצה או שיווק ואינה משלמת עמלות למשווקים ו/או יועצים פנסיונים. פעילות  החברה לא התקשרה ב
 שימור העמיתים של הקרן מבוצעת באמצעות מנהל ההשקעות.

  

http://www.keren-shoftim.org.il/
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 ספקים ונותני שירותים  . ח. 3

  - מלם גמל ופנסיה בע"מ )להלן   –ספקים עיקריים, אשר ליבת פעילותה של החברה מבוצעת באמצעותם    2לחברה  
בנק הפועלים(, וחברת אינפיניטי   -  17.7.19"מלם"( מעניק לחברה שירותי תפעול של חשבונות העמיתים )עד ליום  

 ת ערך בע"מ(. פסגות ניירו -  4.10.21בית השקעות מנהלת את השקעות הקרן )עד ליום 

מלם, באמצעות המנגנון העומד לרשותו בכוח אדם, בציוד ובמשרדים, או באמצעות גוף אחר שיוסמך על ידו, מבצע  
את הפעולות הנחוצות לניהול ולתפעול הקרן ובכלל זה מתן דוחות לעמיתים ולגופים המפקחים על פעילות הקרן, 

 ים המספקים שירותים לקרן כדלהלן: הכל בהתאם להסדר התחיקתי. בנוסף, לחברה יש יועצ

לביצוע  ( 1 המועברת  השקעות,  מדיניות  לגבש  הקרן  של  ההשקעות  לועדת  המסייע  חיצוני,  כלכלי  יועץ 
 . אינפיניטיב

 מבקר פנימי העורך דוחות ביקורת בהתאם לתוכנית הביקורת ומציגם בועדת הביקורת. ( 2

 לתביעות, הליכים משפטיים ונושאים משפטים נוספים. יועץ משפטי חיצוני המסייע לקרן בכל הקשור  ( 3

 מנהל סיכונים חיצוני המסייע לקופה בכל הקשור לניתוח הסיכונים הגלומים בתיק ההשקעות. ( 4

 ממונה אכיפה מסייע לקופה במעקב, יישום ובקרה אחר הוראות רגולציה  ( 5

 א אבטחת מידע מנהל אבטחת מידע המסייע לקופה בכל הנוגע ליישום הוראות בנוש ( 6

 עורך ביקורת על הדוחות הכספיים השנתיים והרבעוניים של הקופה ושל החברה המנהלת  –רו"ח מבקר ( 7

כספים   ( 8 הגוף    –מנהל  פעילות  אחר  ובקרה  מעקב  וניהול  המנהלת  החברה  של  הכספים  ניהול  על  אחראי 
 המתפעל.  

 אחראית טיפול שוטף בעמיתים וכתיבת פרוטוקולים. -מזכירות ( 9

 רכוש קבוע   . ט. 3

כל הרכוש הקבוע, לרבות משרדי החברה המנהלת והציוד המשרדי המשמש את החברה המנהלת, למעט מחשבי 
לוח המשמשים את הדירקטורים בישיבות הדירקטוריון וועדותיו, הינם חלק מנכסי הנהלת בתי המשפט במשרד  

 המשפטים.  

)מלם(, לפיכך אין לחברה תוכניות עתידיות  מערכות המחשוב המשמשות את החברה הינן מערכות של המתפעל  
 לפיתוח מערכות או רכישה של מערכות.

 עונתיות . י. 3

חשבונות העמיתים בקרן הינם במעמד שכיר, ולפיכך תזרים ההפקדות לקרן נגזר כשיעור מהמשכורת של העמיתים 
 ומתפלג על פני כל השנה. לא ניתן לטעון לעונתיות מבחינת ההצטרפות לקרן.

 מוחשיים נכסים בלתי  . יא. 3

 לחברה אין נכסי קניין רוחני, לרבות פטנטים, סימני מסחר, רישיונות וזיכיונות.  .1.יא.3

ברשות החברה קיים מאגר מידע של עמיתי הקופה, המאגר מתופעל ומוחזק על ידי הגוף המתפעל, אשר אחראי   .2.יא.3
המתקבל מידי שנה מהגוף המתפעל    ISAE 3402-גם על תפעול אתר אחזור המידע לעמיתים. במסגרת מסמך ה

כולל התייחסות לבקרות לעניין מאגר המידע, וכן מבוצעות בקרות שנתיות מול הגוף המתפעל על ידי מנהל  
 אבטחת המידע של החברה לעניין הנושאים שאינם כלולים במסמך.
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 גורמי סיכון . יב. 3

 

סוג 
 גורם הסיכון הסיכון 

מידת ההשפעה של גורם  
 הסיכון על החברה המנהלת 

 דרכי התמודדות 
השפעה 

 גדולה
השפעה 
 בינונית

השפעה 
 קטנה

סיכוני 
 מאקרו 

העמיתים   של  סבירה  בלתי  ממשיכה  הנובע  נזילות  סיכון 
מהאטה במשק )שינויים בהכנסה  היכול להתממש כתוצאה  

הפנויה(/משבר כלכלי, דבר שיביא למימוש נכסים בתנאים  
על  ישפיע  ובנוסף  להפסד  שיביאו  ובמחירים  נוחים  לא 

 הכנסות החברה המנהלת הנובעות מדמי הניהול.

    V 

החברה בודקת את רמות המשיכות בעבר, כולל במשברים, ומחזיקה ברמות  
נכסי הקופה סחירים    להתמודד עם משיכות פוטנציאליות.נזילות מספקות  

ברמה המאפשרת לממש אותם במהירות יחסית, בהיקפים שאינם אמורים 
 להשפיע מהותית על השערים. 

של הסביבה המאקרו     V משבר כלכלי גלובלי  ניתוח  שוטף  באופן  כלכלית -מנהל ההשקעות מבצע 
הוא מביא המלצות לשינוי הרכב התיק  ומעריך שינויים צפויים בה.  בהתאם  

בפני ועדת השקעות.  ועדת השקעות, בישיבתה אחת לשבועיים מתייחסת  
לניתוח שביצע מנהל ההשקעות, שוקלת את המלצותיו ומקבלת החלטות 
ממנהל  מקבלת  שהיא  רבעוניים  דוחות  בסיס  על  גם  היתר  בין  להמשך, 

קיימת אפשרות לכינוס  הסיכונים הפיננסי. במקרה של אירועים מיוחדים,  
 ועדת השקעות לדיון במצב וקבלת החלטות. 

תנודתיות גורמי סיכון המשפיעים על שווי נכסי קופת הגמל: 
     V שערי מניות, אג"ח, ריביות, שע"ח, כושר פירעון לווים. 

סיכונים 
 ענפיים 

     V תלות בהתנהלות שוקי ההון בארץ ובעולם 

אחר   עוקבת  השקעות  כלכליות ועדת  סקירות  באמצעות  ההתפתחויות 
נכסי   את  המנהלים  החיצוניים  ההשקעות  ממנהלי  שוטף  באופן  שמקבלת 
הקופה ובאמצעות הפעלת תרחישי קיצון והערכת השפעתם על נכסי הקופה, 

 כפי שמוגשים בתדירות חודשית ע"י מנהלת הסיכונים. 

מול      (1 גופים   קרנות השתלמותתחרות  ידי  על  המנוהלות 
 . רטייםפ
טעמי הציבור בכל הנוגע להעדפת השקעות בחסכון לטווח (  2

 ארוך. -בינוני

V     

כספם   את  למשוך  המבקשים  עמיתים  לשימור  פעולות  מבצעת  החברה 
הרגולציה.  בהוראות  הקבועים  הזמנים  לוחות   במסגרת 
ניסיון לחסוך ולצמצם הוצאות על מנת להביט דמי ניהול נמוכים לעמיתי 

 הקרן.

ברגולציה   לפיקוח   –שינויים  כפופה  החברה  פעילות 
היא  לפיכך  שונים,  רגולטורים  גורמים  מטעם  ואישורים 
מדיניות  משיקולי  ומוגבלת  מושפעת  להיות  עשויה 

 המוכתבים על ידי גורמים אלה ומשינויי חקיקה בתחום. 

  V   
החברה נעזרת בשירותיהם של ממונה אכיפה ויועץ משפטי לקבלת שירותים 

ואופן  שו על החברה  ניהול מעקב אחר הוראות הדין החלות  טפים, לרבות 
 . העמידה בהן
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סוג 
 גורם הסיכון הסיכון 

מידת ההשפעה של גורם  
 הסיכון על החברה המנהלת 

 דרכי התמודדות 
השפעה 

 גדולה
השפעה 
 בינונית

השפעה 
 קטנה

סיכונים 
מיוחדים 
לחברה 
 מנהלת

התפעול.  בתחום  בספקים   תלות 
מידע.  לטכנולוגיות  הנוגעים  תפעוליים   סיכונים 
רישומם  הכספים,  להפקדת  הנוגע  בכל  תפעוליים  סיכונים 

 ושיוכם לחשבונות העמיתים. 

  V   

קיום בקרות וביקורות על ספקי מיקור חוץ, לרבות בתחום התפעול  
 וטכנולוגיות המידע. 

ניהול חשבונות העמיתים על ידי מערכת המחשוב של הגוף המתפעל, אשר 
מבוקרת באופן קבוע ושוטף, לרבות בקרות שוטפות ותקופתיות  

 המבוצעות על ידי החברה המנהלת. 

ורגולציה   ציות  מאי    -סיכון  כתוצאה  משפטיים  סיכונים 
היעדר  החברה,  על  החלות  שונות  רגולציה  הוראות  קיום 
אפשרות לאכוף באופן משפטי קיומו של הסכם וכן הסיכון 

 להפסד בתביעות שיוגשו כנגד החברה

  V   
החברה נעזרת בשירותיהם של ממונה אכיפה ויועץ משפטי לקבלת שירותים 

ניהול מעקב אחר ה ואופן  שוטפים, לרבות  על החברה  וראות הדין החלות 
 העמידה בהן.  

 V     סיכון הונאות ומעילות

החברה מינתה מנהל אבטחת מידע וסייבר וממונה על טכנולוגיות המידע 
ועל אבטחת מידע. כמו כן, החברה מבצעת מעת לעת מבחני חדירה לזיהוי  

סקרי  אפשרויות תקיפה של מערכות המידע. החברה מבצעת מעת לעת 
 הונאות ומעילות. 

 משפטי וכן מינתה ממונה ציות ואכיפה.  ץהחברה נעזרת בשירותי יוע

     V סיכוני אבטחת מידע וסייבר 
החברה מינתה מנהל אבטחת מידע וסייבר וממונה על טכנולוגיות המידע 

ועל אבטחת מידע. כמו כן, החברה מבצעת מעת לעת מבחני חדירה לזיהוי  
 תקיפה של מערכות המידע. אפשרויות 

החברה עורכת מעת לעת מבחנים להדמיית אירועי אסון וההיערכות     V   סיכון אירועי אסון 
 . לטיפול בהשלכותיהם

סיכונים 
של 

הקופות 
בעלי  

השפעה 
מהותית  
 על החברה 

בניהול החברה מושפעת מגורמי סיכון  קרן ההשתלמות 
שונים, לרבות סיכוני מאקרו, סיכונים ענפיים וסיכונים 

גיאוגרפים. סיכונים אלה, ככל שיתרחשו, ישפיעו על  
החברה המנהלת, שניהול קופת הגמל הינה פעילותה  

היחידה. לפירוט הסיכונים ראה דוח סקירת ההנהלה של  
 הקופה.  

  V   

 ההשקעות קבעה תקרות לחשיפות ולסיכונים השונים. ועדת 
ניהול תיקי ההשקעות מתבצע ע"י בתי השקעות חיצוניים בעלי ידע, ניסיון 

 ותשתית עבודה מקצועיים. 
החברה מינתה מנהלת סיכונים העוקבת אחר סיכוני השקעות  ומדווחת 
ל לוועדת ההשקעות בתדירות חודשית על סיכוני שוק ובתדירות רבעונית ע

כלל החשיפות לסיכוני השקעות השונים: סיכוני אשראי וריכוזיות, סיכון 
 שוק וסיכון נזילות.
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 הסכמים מהותיים והסכמי שיתוף פעולה  . יג. 3

 הסכמים מהותיים .1.יג.3

 מתן שירותי תפעול   –מלם גמל ופנסיה בע"מ  (א)

פעילותו למתן שירותי תפעול לקופות גמל ולהעביר את לאור הודעת הבנק המתפעל על כוונתו לסיים את 
המערכות המשמשות לתפעול קופות הגמל לחברת מלם גמל ופנסיה בע"מ )להלן "מלם"(, החברה חתמה  

התבצעה העברת התפעול   2019ביולי  18. בתאריך 11/7/2019על הסכם למתן שירותי תפעול לקופה ביום 
 מבנק הפועלים לחברת מלם. 

 ניהול תיק השקעות  –בית השקעות אינפיניטי  (ב)

)עד   השקעות  בית  קרן   4.10.21אינפיניטי  של  ההשקעות  תיק  את  מנהלת  בע"מ(  ערך  ניירות  פסגות 
 ההשתלמות המנוהלת על ידי החברה. 

 . (0.035%+מע"מ )פסגות 0.035%ידי אינפיניטי הוא -אחוז הגביה של דמי הניהול על 

 הסכמי שיתוף פעולה  .2.יג.3

 וף פעולה אסטרטגיים.לקרן אין הסכמי שית
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 היבטי ממשל תאגידי   -חלק ד'  .4

 הדירקטורים של החברה המנהלת . א. 4

 מספר ת.ז שם 
שנת  
 נתינות  מען לידה 

  תבוועדוחברות 
 הדירקטוריון

 צח"צ

האם בעל 
מומחיות  

חשבונאית 
פיננסית 

או 
כשירות 
 מקצועית 

עובד של 
החברה,  

חברה בת,  
חברה 

קשורה או  
 בעל עניין 

תאריך 
תחילת 
 כהונה

השכלה והתעסקותו בחמש  
השנים האחרונות והחברות בהן  

בן   משמש כדירקטור
משפחה 
של בעל  

 עניין 
ועדת  

 ביקורת 
ועדת  

 השקעות 

 46אטד  1949 4656005 משה מכליס
 24/7/2005 לא לא לא  חבר ישראלית עומר

שופט מחוזי )בדימוס(, נשיא 
)בדימוס( בתי משפט השלום 

 .במחוז הדרום
 לא

 7ריינס  1952 51348837 צילה צפת
 25/1/2012 לא לא לא   ישראלית רעננה 

שופטת, סגנית נשיא בית משפט 
יפו ומנכ"לית של  –מחוזי ת"א 

 הקרן
 לא

הקידמה  1947 3033529 חנן אפרתי
משפט השלום סגן נשיא בתי  1/1/2015 לא לא לא  חבר ישראלית הרצליה  75

 לא מחוז ת"א בדימוס 

תל  4אהוד  1954 52352960 5גיליה רביד 
שופטת בית המשפט המחוזי בתל   לא לא לא   ישראלית אביב

 לא אביב

 1955 053215869 עמוס עוזני
ברודצקי 

תל  , 22
 אביב

 1/9/2022  כן לא   ישראלית

תואר ראשון במשפטים,  
אוניברסיטת בר אילן. תואר שני 

MBA עם  במנהל עסקים
התמחות במימון וניהול, 

 אוניברסיטת תל אביב.
יו"ר דירקטוריון החברה להגנת 

 מצוקי החוף. 

 לא

 
 5/6/2022 סיימה כהונתה ב 5
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 מספר ת.ז שם 
שנת  
 נתינות  מען לידה 

  תבוועדוחברות 
 הדירקטוריון

 צח"צ

האם בעל 
מומחיות  

חשבונאית 
פיננסית 

או 
כשירות 
 מקצועית 

עובד של 
החברה,  

חברה בת,  
חברה 

קשורה או  
 בעל עניין 

תאריך 
תחילת 
 כהונה

השכלה והתעסקותו בחמש  
השנים האחרונות והחברות בהן  

בן   משמש כדירקטור
משפחה 
של בעל  

 עניין 
ועדת  

 ביקורת 
ועדת  

 השקעות 

אבא אבן   1966 059644039 נפתלי שילה 
 5/6/2022 לא לא לא   ישראלית ירושלים , 2

  -תואר ראשון במשפטים
 אוניברסיטת בר אילן
 -תואר שני במשפטנים

 ם.אוניברסיטה העברית בירושלי
שופט בית המשפט המחוזי תל 

 אביב. 

 לא

 נושאי משרה . ב. 4

 מספר ת.ז שם  מס"ד
שנת  
 נתינות  תפקיד לידה 

תאריך 
תחילת 
 כהונה

השכלה והתעסקותו בחמש השנים  
האחרונות והחברות בהן משמש 

 כדירקטור

תפקיד 
בחברה  

קשורה או  
 בבעל עניין 

בעל עניין/ בן 
משפחה של  
נושא משרה 
אחר או של  

  בעל עניין 

1 
רו"ח חיים  

  010178416 בן דור
יו"ר ועדת 
השקעות, 

 נח"צ 
 3/2020 ישראלית

רואה חשבון, יועץ השקעות לגופים 
מוסדיים ואחרים. חבר בועדת ההשקעות 

של קרן הפנסיה של נהגי דן ושל בקרן  
 ההשתלמות למורים.  

- -  

  032076440 דן צור 2
חבר ועדת 
השקעות, 

 נח"צ 
 1/2022 ישראלית

-כלכלה ומנהל עסקים והתמחות במימון
 האוניברסיטה העברית ירושלים.

השקעות ראשי במערך השקעות מנהל 
 פסגות קופות גמל ופנסיה. 

- -  

רו"ח ראובן  3
מנהל  1966 058351750 סווירי

 3/2010 ישראלית כספים

תואר ראשון בכלכלה וחשבונאות  
מהאוניברסיטה העברית בירושלים. שותף 

במשרד  סווירי ושות' רו"ח, התמחות 
בקופות גמל וקרנות פנסיה. בעל חברה 

 לייעוץ ובקרה.

- -  

מנהל  1977 034091215 אלון שריד 4
תואר ראשון בכלכלה, תואר שני במימון   4/2010 ישראלית סיכונים

(MSc .) - -  
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 מדיניות תגמול בחברה המנהלת . ג. 4

שכותרתו "תגמול"".    5פרק  ,  5שער    1"תיקון הוראות החוזר המאוחד חלק     2019-9-6חוזר גופים מוסדיים   .1.ג.4
)להלן: "החוזר"(  קובע כי מבנה תגמול נושאי משרה בגופים מוסדיים יגובש בהליך פנימי מסודר ויושתת על  
לבין הצורך להבטיח שמבנה  על הצלחותיהם  נושאי משרה  עקרונות שיאפשרו איזון ראוי בין הרצון לתגמל 

רטגיה הכלל ארגונית של הגוף המוסדי לאורך זמן.  התגמול עולה בקנה אחד עם טובת החוסכים ועם האסט
נושאי משרה  של  נושאי משרה, לרבות  נדרשת החברה לקבוע מדיניות תגמול של  בהתאם להוראות החוזר, 
העוסקים בפועל בניהול השקעות, בהתאם לעקרונות המפורטים בחוזר, וזאת ככל שהתגמול הניתן להם כפוף 

ברווחי החברה. החוזר קובע כי מדיניות התגמול תגובש כך שלא תיצור   ו/או תלוי בהצלחות, ביצועים ו/או
נושאי   בנוגע לתגמול  הגוף המוסדי. מדיניות החברה  לנטילת סיכונים מעבר למדיניות הסיכון של  תמריצים 
המשרה, לרבות העוסקים בניהול השקעות, הינה תגמול קבוע ללא תלות בביצועים על מנת למנוע תמריצים 

טילת סיכונים שאינם עקביים עם יעדיה ארוכי הטווח של החברה, עם טובת עמיתי הקופה שבניהול שיעודדו נ
 החברה ועם מדיניות ניהול הסיכונים של החברה. 
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 פירוט התשלומים ששולמו לבעלי תפקידים מרכזיים:  . ד. 4

   תגמולים אחרים    תגמולים בעבור שירותים    פרטי מקבל התגמולים

 אלפי ש"ח           

 תפקיד שם 
היקף 
 משרה

שיעור 
החזקה 

בהון  
 מענק    שכר   החברה

תשלום  
מבוסס  
 מניות 

דמי  
 נהול 

דמי  
 ריבית   אחר   עמלה    יעוץ 

דמי  
 סה"כ   אחר   שכירות 

מנהל  אלון שריד
 סיכונים

מיקור  
 44 -  -  -  -  -  -  -  -  -  44 -  חוץ 

רו"ח ראובן 
 סווירי

מנהל 
 כספים

מיקור  
 145 -  -  -  -  -  -  -  -  -  145 - חוץ 

רו"ח אפרת 
 לוי תשובה 

מבקרת  
 פנים 

מיקור  
 - -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  חוץ 

עו"ד ארנון 
 שגב 

יועץ  
 משפטי

מיקור  
 130 -  -  -  -  -  -  -  -  -  130 -  חוץ 

'  ורג'גרו"ח 
 פאנוס

ממונה 
 אכיפה

מיקור  
 76 -  -  -  -  -  -  -  -  -  76 -  חוץ 
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 מבקרת פנים .ה. 4

 פרטי המבקר הפנימי .1.ה.4

 לוטרבך ושות' אפרת לוי תשובה ממשרד רו"ח שם: רו"ח 

 8/12/2022: 6תאריך תחילת כהונתו 

 השירות מבוצע במיקור חוץ )משרד עצמאי למתן שירותי ביקורת(. .2.ה.4

 בניירות ערך של החברה או של גוף הקשור לחברה. המבקר הפנימי אינו מחזיק  .3.ה.4

אין למבקר הפנימי קשרים עסקיים עם החברה מעבר להיותו המבקר הפנימי של החברה, בנוסף המבקר הפנימי  .4.ה.4
 נותן שירותי ביקורת לגופים אחרים. 

 היקף העסקה:  .5.ה.4

התאם לתוכנית  שעות שנתיות, סך השעות נקבע ב 40 -היקף עבודת המבקר הפנימי בתקופת הדוח היה כ (א)
העבודה רב שנתית הנגזרת מסקר סיכונים שבוצע. לחברה אין חברות מוחזקות ואין לה פעילות בחו"ל  

 . ולכן כל שעות הביקורת האמורות הושקעו בביקורת פנימית בחברה עצמה ובפעילות בארץ

חברה ובכך היקף שעות הביקורת  נקבע על ידי ועדת הביקורת והדירקטוריון בהתחשב באופי פעילות ה  (ב)
 שמרבית פעילותה מבוצעת על ידי נותני שירותים.

 לא בוקרה הפעילות על ידי מבקר פנימי נוסף בחברה המנהלת או בקופת הגמל. ( ג)

 9למבקר הפנימי ניתנה גישה חופשית, כאמור בסעיף    לא ניתן סיוע למבקר הפנים ע"י גורמים בחברה. (ד)
ישה מתמדת ובלתי אמצעית למערכות המידע של  , ובכלל זה ג1992-לחוק הביקורת הפנימית, התשנ"ב

 הקרן, לרבות לנתונים כספיים. 

התגמול למבקר הפנים הינו בהתאם לשעות העבודה המתוקצבות, בהתאם לתעריף הנקבע על ידי רשות  ( ה)
 החברות הממשלתיות למבקרים פנימיים. 

מתגמול:   (ו) ואינו  המתוקצבות,  העבודה  לשעות  בהתאם  הינו  הפנימי  למבקר  בהתאם התגמול  שתנה 
המבקר  תגמול  הדירקטוריון,  לדעת  הביקורת.  תוצאות  על  משפיע  איננו  ולפיכך  הביקורת,  לתוצאות 

 לא ניתנו למבקר הפנימי ניירות ערך כחלק מתנאי העסקתו.   הפנימי אינו משפיע על שיקול דעתו המקצועי.

 רואה חשבון מבקר  .ו . 4

 רו"ח צבי ורדי ושות'שם המשרד המבקר של החברה:  .1.ו.4

 דני קליקרו"ח שם השותף המטפל:  .2.ו.4

 12/2010שנת תחילת כהונה:  .3.ו.4

 השכר הכולל לו זכאי המבקר )אלפי ש"ח(:  .4.ו.4

        

לשנה שנסתיימה ביום  
 2022בדצמבר  31

        2022  2021 

 78  79  שכר בגין שירותי ביקורת 

 -   -   שכר בגין שירותים הקשורים לביקורת 

 -   -   מיוחדיםשכר בגין שירותי מס 

 -   -   שכר בגין שירותים אחרים

 

 שכרו של רו"ח המבקר נקבע בהתאם לקבוע בהוראות רשות החברות הממשלתיות. .5.ו.4

 הפחתה בשכר טרחה: לא בוצעה הפחתה בשכר הטרחה  .6.ו.4

חוות הדעת של רואה החשבון המבקר בדוחות החברה וקופת הגמל כוללת הפניית פסקת תשומת לב בדבר   .7.ו.4
 לדוח הכספי של החברה.  14מינוי דירקטורים מטעם המדינה. ראה פירוט בביאור העדר 

 

 
 . רו"ח רמי אלחנתי, ממשרד רו"ח קדמי אלחנתישימש מבקר הפנים  7/12/2022עד  6
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 אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי . ז. 4

 הערכת בקרות ונהלים לגבי הגילוי  .1.ז.4

הדירקטוריון העריך, לתום התקופה המכוסה בדוח זה, את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של  
החברה המנהלת. על בסיס הערכה זו, יו"ר החברה ומנכ"ל החברה הסיקו כי לתום תקופה זו הבקרות והנהלים  
על המידע שהחברה  ולדווח  לעבד, לסכם  על מנת לרשום,  הנן אפקטיביות  לגבי הגילוי של החברה המנהלת 

הדיווח שקבע הממ והוראות  הדין  להוראות  בדוח השנתי בהתאם  לגלות  נדרשת  ההון  המנהלת  שוק  על  ונה 
 ביטוח וחסכון ובמועד שנקבע בהוראות אלו.

 בקרה פנימית על דיווח כספי .2.ז.4

לא אירע כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה    2022בדצמבר    31במהלך התקופה המכוסה המסתיימת ביום  
הפנימית   המנהלת על דיווח כספי אשר השפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה

 של החברה המנהלת על דיווח כספי.

 החלטות החברה  . ח. 4

 לחוק החברות:   255פעולות שאושרו לפי סעיף  .1.ח.4

 לחוק החברות.  225תקופת הדוח לא נדרשה החברה לאישור פעולות לפי סעיף 

 ( לחוק החברות: 1) 270עסקאות חריגות הטעונות אישורים מיוחדים לפי סעיף  .2.ח.4

( 1) 270עסקאות בין החברה לנושאי משרה בה הטעונות אישורים מיוחדים לפי סעיף  תקופת הדוח לא נעשו  ב
 . לחוק החברות

 : פטור, ביטוח והתחייבות לשיפוי .3.ח.4

מש"ח למקרה   20דירקטוריון החברה אישר לרכוש פוליסת ביטוח דירקטורים ונושאי משרה בגבול אחריות של  
ף, לחברה פוליסה לביטוח אחריות מקצועית בגבולות אש"ח. בנוס  38.4ובמצטבר, כנגד תשלום פרמיה בסך של  

 אש"ח.  57.7מש"ח לתביעה ובמצטבר, כנגד תשלום פרמיה בסך של  20אחריות של 
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 דוח הדירקטוריון 
 2022לשנת  
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 מגמות אירועים והתפתחויות בתקופת הדוח .1

 פירוט ההתפתחויות הכלכליות במשק במהלך תקופת הדוח  . א. 1

למדיניות מוניטרית מרחיבה  המשיכה בתוכה את רצף האירועים יוצאי דופן משנים קודמות. כהמשך ישיר    2022שנת  
של   המוחלט  ברוב  האינפלציה  קצב  עלה  ישירים,  ותשלומים  סובסידיות  ע"י  פרטיים  באנשים  ו/או  בעסקים  ותמיכה 
באיחור  אומנם  מהירות,  ריבית  בהעלאות  ענו  מרכזיים  בנקים  עשורים.  שני  מזה  נראו  שלא  לגבהים  העולם  מדינות 

וקצב האינפלציה שנתי  3.25%, עלתה הריבית לגובה של   2022ון לסוף שנת משמעותי בחלק מהמקרים. בכך בישראל, נכ
על   ל    5.3%התייצב  ל    6.5%ו    4.5%, בארה"ב הגיעו הנתונים הללו  ובגוש היורו עלתה הריבית  וקצב   2.5%בהתאמה 

 במונחים שנתיים. 9.2%האינפלציה היה 

ובעודף תקציבי שנתי, המדדים המובילים ירדו ברמה  על אף פי שישראל בלטה לטובה ברמת אינפלציה נמוכה, יחסית,  
בהתאמה. לא שונה הייתה גם התמונה בארה"ב היכן    18.25%,    11.82%ירדו ב    90ו ת"א    125דו ספרתית כך מדד ת"א  
 בהתאמה. 33.15%ו  19.44%והנאסדק הציגו גם הם תשואה שלילית של  S&P 500המדדים המובילים כגון 

ברבעון זה בלטו מספר מגמות. מדדי מניות בארץ הציגו   -   2022רמת הרבעון האחרון של שנת  כאשר נצלול לנתונים ב
  SME 60ו    90, תל אביב    2.19%השיג תשואה שלילית של    35במהלך כל הרבעון ביצועים שליליים, כך מדד תל אביב  

ותל בונד שקלי השיג    1%של כ  סיים את הרבעון עם תשואה שלילית    60בהתאמה. תל בונד    -   12.55%ו    -   7.93%השיגו  
מדדי מניות הערך    –. ביצועי מדדי המניות בארה"ב ניתן לחלק לשתי קבוצות עיקריות  0.5%תשואה מינורית חיובית כ. 

המדדים   בתוך  פחות.  שהצליחו  הצמיחה  מניות  על  המתבססים  מדדים  ולאומתם  חיוביות  תשואות  שהשיגו 
פערים משמעותיים בין התשואות, כך מדד התעשייה השיג תשואה חיובית   הסקטוריאליים בארה"ב ניתן לציין כי היו

סיים את הרבעון בצד החיובי גם הוא    MSCI AC. מדד  - 13.6%ולאומתו מדד הסייבר תשואה שלילית של כ   18.5%של  
 . השפעת החשיפה לדולר ארה"ב כמעט ולא הורגשה הרבעון.  9.4%עם תשואה של כ 

כי למג לומר  ניתן  עבור תיק ההשקעות בכלל אפיקי  לסיכום  לעיל הייתה השפעה משמעותית  מות השליליות שתוארו 
השקעה הן במניות בארץ ובחו"ל והן באגרות חוב קונצרנים וממשלתיים. החזקה בסקטורים ובמניות ערך תרמה תרומה  

 חיובית לתיק אך לא היה בה די כדי להשיג תשואה חיובית מצטברת שנתית. 

 

 של הקופה בתקופת הדוח פעילות ההשקעות  . ב. 1

 הקופה מנוהלת בהתאם למדיניות ההשקעות הנקבעת ע"י הדירקטוריון וועדת ההשקעות.

   המנוהלים  היקף הנכסים .2
לחברה אין פעילות אחרת מלבד ניהול קרן השתלמות לשופטים. בהתאם לתקנון החברה המנהלת וכחברה מנהלת של  

קופות גמל(, פעילות החברה הינה שלא למטרת רווח. כל הכנסות החברה קרן השתלמות ענפית )ובשים לב להוראות חוק  
 נובעות מדמי ניהול המחויבים על בסיס הוצאות בפועל. 

 היקף נכסי קרן ההשתלמות המנוהלת על ידי החברה: 

   
 בדצמבר 31

2022  2021 

 אלפי ש"ח 

294,784  323,267 
 

 אירועים החורגים ממהלך העסקים הרגיל .3
 במהלך התקופה המכוסה בדוח לא אירעו אירועים החורגים ממהלך העסקים הרגיל של החברה.

 אירועים מהותיים  .4

סיימו הדירקטור החיצוני בחברה והדירקטור מטעם המדינה את כהונתם בחברה. עוד קודם למועד    14/6/2020ביום  
דירקטורים מינוי  היעדר  נוכח  דירקטוריון החברה בהרכב חסר  פעל  דירקטוריון, מטעם   האמור  יו"ר  מינוי  זה  ובכלל 

 המדינה. 

לגורמי   רבות  פעמים  פנתה  החברה  המדינה.  מטעם  חילופיים  דירקטורים  מונו  טרם  הדוחות  על  החתימה  למועד  עד 
המדינה בבקשה למנות דירקטורים ודירקטור חיצוני, כפי הנדרש בתקנון החברה אולם, נכון למועד פרסום הדוח לא  

 מצד המדינה.  נתנה כל תגובה

וועדת  והן  החברה  דירקטוריון  הן  המדינה,  מטעם  ויו"ר(  דח"צ  )לרבות  דירקטורים  מונו  ולא  ומאחר  האמור  לאור 
הביקורת פועלים בקוורם חסר. בנסיבות אלה אין באפשרות החברה אשר את הדוחות הכספיים והם נסקרו בדירקטוריון  

 ל כל המשתמע מכך. בוועדת ביקורת ללא נוכחות דח"צ ובקוורם חסר, ע
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הדוחות הכספיים נחתמו על ידי נושאי המשרה בכפוף לכך שידונו ויאושרו בוועדת הביקורת והדירקטוריון, לאחר שימונו 
 דירקטורים מטעם המדינה, ביניהם דירקטור חיצוני ויו"ר דירקטוריון.

 אירועים העלולים להצביע על קשיים כספיים  .5
ענפית, הוצאות הניהול הנגבות מהעמיתים הינם לפי הוצאות החברה המנהלת    קרן השתלמותהחברה מנהלת בנאמנות  

 בפועל. מאחר והקופה המנוהלת הינה לפי הוצאות בפועל לא צפויה החברה להיקלע לקשיים כספיים.

 עסקאות מהותיות  .6
חר או הגדלה/הקטנה בשיעור השתתפות בעסקה בתקופה המכוסה בדוח לא היו עסקאות משותפות, השקעות בתאגיד א

 או בהשקעה כאמור.

 תיאור האסטרטגיה העסקית  .7
החברה רואה חשיבות מרכזית בהעמדת אלטרנטיבת ניהול לחיסכון בקרן השתלמות תוך חסכון ניכר בעלויות הכרוכות  

גופי השק ניהול השקעות באמצעות  עות מסחריים, עתירי דמי  בכך, בפני העמיתים הקיימים והפוטנציאליים, אל מול 
 ניהול. 

החברה מנהלת את הקרן בהתבסס על נותני שירותים במיקור חוץ. תפעול הקרן מתבצע באמצעות שני נותני שירותים 
מלם גמל ופנסיה בע"מ המשמש כגורם המתפעל את חשבונות   –עיקריים מקצועיים ויציבים מהשורה הראשונה בתחומם  

פסגות בית השקעות בע"מ(   -4.10.21בנק הפועלים( ואינפיניטי בית השקעות )עד    -17.7.19הקרן וזכויות העמיתים )עד  
גופים אלו באמצעות נושאי   המשמש כגורם המנהל את השקעות הקרן. החברה מפקחת באופן שוטף על פעילותם של 

 המשרה ונותני השירות האחרים בחברה, ונותנת שירותים משלימים לצרכי העמיתים.  

קובעת סיכון    החברה  ומידת  תשואה  רמת  של  צירוף  הניתן,  ככל  שיבטיח,  באופן  הקופה  של  ההשקעות  מדיניות  את 
ההולמים את צרכי העמיתים, בשים לב למאפייניהם ולתיאבון הסיכון שלהם, ומשקיעה מאמצים ותשומת לב ניהולית  

ועל קרן ההשתלמות על מנת לקיים באופן קפדני את הוראות החוק, התקנות והנחיות רשות שוק ההון הח עליה  לות 
 בניהולה, ולוודא קיומו של ממשל תאגידי המתאים לתפקודה כגוף מוסדי. 

בכוונת החברה המנהלת להמשיך ולפעול לטובת העמיתים תוך שמירה גם בעתיד על רמתו הגבוהה של השירות והניהול  
 המאפיינים את הקרן שבניהולה, כפי שהיה בעבר. 

יך ולנהל את תיק ההשקעות ע"י גופים המתמחים בכך בניהול איכותי וברמה גבוהה ככל  החברה המנהלת תשאף להמש
 האפשר. 

 תוכניות החורגות ממהלך העסקים הרגיל  .8
 החברה אינה צופה תכניות החורגות ממהלך העסקים הרגיל בשנה הקרובה. 

 

 היערכות לשעת חירום .9

בהתאם להוראות רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון, התוכנית לחברה תוכנית המשכיות עסקית והיערכות לשעת חירום  
 מתורגלת באופן שוטף.



בע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה 2022לשנתהדירקטוריוןדוח

הכספיהדיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןודוחהצהרות

כספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןדוח

אחראיתהמנהלת")ייהחברה(להלן:מ 11בעלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריון,בפיקוחההנהלה,

מידהלספקכדיתוכננההקופהשלהפנימיתהבקרהמערכתכספי.דיווחעלנאותהפנימיתבקרהשלוקיומהלקביעתה

המפורסמיםכספייםדוחותשלנאותהוהצגההכנהלגביהמנהלתהחברהשלולהנהלהלדירקטוריוןביטחוןשלסבירה

לכלשלהן,התכנוןרמתבטיבתלותללאההון.שוקעלהממונהוהוראותבישראלמקובליםחשבונאותלכלליבהתאם

מידהלספקיכולותהןאפקטיביותהיכןאלומערכותכינקבעאםגםלפיכךמובנות.מגבלותישהפנימיתהבקרהמערכות

 .כספידוחשלולהצגהלעריכהבהתייחסבלבדבטחוןשלסבירה

בהתאםמבוצעותעסקאותכילהבטיחהמיועדתמקיפהבקרותמערכתמקיימתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלה

נוקטתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלהבנוסף,מהימנים.החשבונאייםוהרישומיםמוגנים,הנכסיםההנהלה,להרשאות

פנימית.בקרהנהליביצועלרבותביצוע, ) monitor (ומנטריםאפקטיבייםוהתקשורתהמידעשערוצילהבטיחכדיצעדים

ליוםכספידיווחעלהקופהשלהפנימיתהבקרהאפקטיביותאתהעריכההדירקטוריוןבפיקוחהמנהלתהחברההנהלת

 Committee of Sponsoringה-שלהפנימיתהבקרהבמודלשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2022בדצמבר 31

) Organizations ofthe Treadway Commission (COSO . מאמינהההנהלהזו,הערכהעלבהתבסס) (believes כי

אפקטיבית.תינהכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרה , 2022בדצמבר 31ליום

דירקטור

מנכ"לית

כספיםמנהל

 r----=::::_ __ __:=--=--f ~(צפתצילההשופטת
 כד----סוויריראובןרו"ח

 2023במרץ 21 :הדוחתאריך
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 ) Certification (הצהרה

 :כימצהירהצפת,צילהאני,

לשנת ) 11המנהלת"החברה :(להלןמ 11בעלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1
 .) 11"הדוח :(להלן 2022

מהותיתעובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2
לתקופהבהתייחסמטעיםיהיולא Iמצגיםאותםנכללובהןהנסיבותלאור Iבושנכללושהמצגיםכדיהנחוץ

בדוח.המכוסה

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3
בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהוrדיות,

הגילוילגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4
וכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרה

להבטיחהמיועדים Iכאלהונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואו Iכאלהונהליםבקרותקבענוא.
תקופתבמהלןבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלקופההמתייחסמהותישמידע
 ;הדוחשלההכנה

לספקהמיועדתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספקדיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.
לכלליבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכןהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידה

ההון.שוקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאות

מסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.
 iהערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתום Iהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבי

וכן-

שהשפיעהרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו.ד
דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופן
;וכן-כספי

ולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5
הפנימיתהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעל

דיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.
 iכספימידעעלולדווחלסכם Iלעבד Iלרשוםהמנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשר Iכספי

וכן-

להםשישאחריםעובדיםמעורביםאותה.נהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביומהותיתביןתרמית,כלב.
כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקיד

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

מהותיתחולשהו/אומשמעותיליקויכלעלידועלאזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהולאחריםליכינדגיש )*(
כאלהשאירועיםוככלבחברהאחריםגורמיםאוההנהלהמעורבתבהתרמיתעלו/אוהכספיהדיווחעלהפנימיתבבקרה
כנדרש.גילוינבצעבפנינויובאו

ר
 2023במרץ, 21

תאריך

לית 11מנכ
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 ) Certification (הצהרה

 :כימצהירסווירי,ראובןאני,

לשנתהמנהלת")"החברה :(להלןבע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 6
 .) 11הדוח 11 :(להלן 2022

 ,מהותיתעובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוח ,ידיעתיעלבהתבסס . 7
לתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץ

בדוח.המכוסה

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 8
בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

הגילוילגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 9

וכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרה

להבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוה.
תקופתבמהלןבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלקופההמתייחסמהותישמידע
 iהדוחשלההכנה

לספקהמיועדתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוו.
לכלליבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכןהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידה

ההון.שוקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאות

מסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנו .ז
 ;הערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתום ,הגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבי
וכן-

שהשפיעהרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוח.
דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופן
וכן- iכספי

ולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 10
הפנימיתהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעל

דיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתג.
 ;כספימידעעלולדווחלסכם ,,לעבדלרשוםהמנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשר Iכספי
וכן-

להםשישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביןמהותיתביותרמית,כל.ד
כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקיד

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

מהותיתחולשה;ןאומשמעותיליקויכלעלידועלאזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהולאחריםליכינדגיש )*(
כאלהשאירועיםוככלבחברהאחריםגורמיםאוההנהלהמעורבתבהתרמיתעלאו tוהכספיהדיווחעלהפנימיתבבקרה
כנדרש.גילוינבצעבפנינויובאו

 2023במרץ, 21

תאריך

 כ:------
סוויריראובן

כספיםמנהל

29 



 

מ"החברה לðיהול קרן השתלמות לשופטים בע

דוחות כספיים

2022בדצמבר  31ליום 



 

מ"החברה לðיהול קרן השתלמות לשופטים בע

2022בדצמבר  31דוחות כספיים ליום 

תוכן העðייðים

עמוד 
 
32דוח רואה החשבון המבקר 
 
 
33-35הצהרות 
 
 
36דוחות על המצב הכספי 
 
 
37דוחות רווח והפסד 
 
 
38-49באורים לדוחות הכספיים 



חשבוןרתאי

שלהמניותלבעליהמבקריםהחשבוןרואידוח

ב.עוומלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

מ 11בעלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהמצורפיםהכספיהמצבעלהדוחותאתביקרנו
משלושאחתלכלהכוללהרווחעלהדוחותואת 2021ו- 2022בדצמבר 31לימים ) 11החברה 11-(להלן
באחריותחינםאלהכספייםדוחות . 2022בדצמבר 31ביוםהסתיימהשבהןשהאחרונההשנים

עלבהתבססאלהכספייםדוחותעלדעהלחוותהיאאחריותנו .החברהשלוההנהלההדירקטוריון
ביקורתנו.

רואיבתקנותשנקבעותקניםלרבותבישראל,מקובליםביקורתלכלליבהתאםביקורתנואתערכנו
אתלתכנןמאתנוכדרשאלהתקניםפיעל . 1973-ג 11התשלחשבון),רואהשלפעולתו(דרךחשבון

מוטעיתהצגההכספייםבדוחותשאיוביטחוןשלסבירהמידהלהשיגבמטרהולבצעההביקורת
הכספיים.שבדוחותובמידעבסכומיםהתומכותראיותשלמדגמיתבדיקהכוללתביקורתמהותית.
ידיעלשנעשוהמשמעותייםהאומדניםושלשיושמוהחשבונאותכללישלבחינהגםכוללתביקורת

אנובכללותה.הכספייםבדוחותההצגהנאותותהערכתוכןהחברהשלוההנהלההדירקטוריון
 .דעתנולחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבורים

הכספימצבהאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהנ"להכספייםהדוחותלדעתנו'
השניםמשלושאחתלכלהכוללהרווחעלהדוחותואת 2021ו- 2022בדצמבר 31ליוםהחברהשל

 ) IFRS (בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאם 12022בדצמבר 31ביוםהסתיימהשבהןשהאחרונה
רשותלהוראותובהתאםהאוצרבמשרדוחסכוןביטוח Iההוןשוקעלהממונהלהנחיותובהתאם
הממשלתיות.החברות

דירקטוריםשנימינויהעדרבדבר 14לביאורהלבתשומתאתמפניםאנודעתנוחוותאתלסייגמבלי
הדירקטוריון.יו"רלתפקידהמיועדדירקטורמבניהםהמדינה,מטעם

בביקורתמפתחענייני

החברהלדירקטוריוןלתקשרםהיהשכדרשאותוקשרו,אשרענייניםהםבביקורתמפתחענייני
לתקופההכספייםהדוחותבביקורתביותרמשמעותייםהיו 'המקצועידעתושיקוללפי Iואשר

אולסעיפיםלהתייחס,עשויאומתייחס, ) 1 ( :אשרענייוכלהיתר,ביוכוללים,אלהענייניםהשוטפת.
מורכבאוסובייקטיבימאתגר,היהלגביודעתנושיקול ) 1 (וכןהכספייםבדוחותמהותייםלגילויים

לתקשר.בביקורתמפתחענייניאיוכיקבענובמיוח.ד

כפיכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברב 11בארה PCAOBלתקניבהתאםגם,ביקרנו

 31ליוםהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתבישראל,חשבוןרואילשכתידיעלשאומצו
עלשפורסמהפנימיתבקרחשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2022בדצמבר,

הבקרהאפקטיביותעלמסויגתדעתחוותכלל 2023במרץ, 21מיוםשלנווהדוח cosoידי
חוקיקוורוםקיוםאיבשלפניםביקורתדוחותהגשתהעדרבשלהחברהשלכספידיווחעלהפנימית

הביקורת.לוועדת
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הדירקטוריוןיווורהצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסף n11(דוהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם

 =כי,מצהיראני, 1200sה- 11התשסהדירקטוריון)ח 11ודוהכספייםחות 11הדו

מ 11בעלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןודוחהכספייםהדוחותאתבחנתי . 1

הדוחות).-להלןיחד(שניהם 2022לשנתהחברה)-(להלן

עובדהשלנכוןלאמצגכולליםאיכםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 2

שבהןהנסיבותלאור Iשניתנושהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרולאמהותית

בדוחות.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםניתנו

בדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 3

תוצאות Iהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהדירקטוריון

בדוחות.המוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםבזכויותוהשינוייםהעצמיבהוןהשינוייםהפעולות,

שלבחברהולהתקיימותםלקביעתםאחראי Iכזוהצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצד Iאני . 4

גרמנואו ,כאלהונהליםבקרותקבענולכךבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורךונהליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם

הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלךבפרטבחברה,אחריםידיעללידיעתנומובאלחברה,

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינו ,כזוהצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5

 :ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססשלה,.ולדירקטוריון

בקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)

לרשום,החברהיכולתעללרעהלהשפיעסבירבאופןהעלוליםכספידיווחעלפנימית

 iכספימידעולדווחלסכם ,לעבד

בעליאחריםעובדיםאומנהליםשמעורביםמהותית,שאינהוביןמהותיתביןתרמית,כלב)

החברה.שלכספידיווחעלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקיד

 .דיוכלפיעל Iחדאדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2023במרץ, 21
תאריך
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החברהמנכ"ליתהצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסף(דוייחהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם

 :כימצהירהצפת,צילההשופטתאני, , 200sה- 11התשסהדירקטוריון)ודוייחהכספייםחות 11הדו

בעיימלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןודוחהכספייםהדוחותאתבחנתי . 1

הדוחות).-להלןיחד(שניהם 2022לשנתהחברה)-(להלן

עובדהשלנכוןלאמצגכולליםאינםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 2

שבהןהנסיבותלאור Iשניתנושהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרולאמהותית

בדוחות.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםניתנו

בדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 3

תוצאות Iהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהדירקטוריון

בדוחות.המוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםבזכויותוהשינוייםהעצמיבהוןהשינוייםהפעולות,

שלבחברהולהתקיימותםלקביעתםאחראיתכזו,הצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצדאני, . 4

גרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענולכךבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורךונהליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם

הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלךבפרטבחברה,אחריםידיעללידיעתנומובאלחברה,

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינו Iכזוהצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5

 :ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבסס Iשלהולדירקטוריון

בקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)

לרשום,החברהיכולתעללרעהלהשפיעסבירבאופןהעלוליםכספידיווחעלפנימית

 iכספימידעולדווחלסכםלעבד,

אחריםעובדיםאומנהליםשמעורביםמהותית,שאינהוביןמהותיתביותרמית,כלב)

החברה.שלכספידיווחעלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידבעלי

 .דיוכלפיעל Iאחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2023במרץ, 21
תאריך

9 
צצילההשופטת-החברהמנכ"לית

 l_1יונ ?ז::י(
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הכספיםמנהלהצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסףח 11(דוהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם

 :כימצהירסווירי,ראובןרו"חאני, ,-2005התשסווההדירקטוריון)ודוווחהכספייםחות 11הדו

בעוומלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןודוחהכספייםבדוחותאתבחנתי . 1

הדוחות).-להלןיחד(שניהם 2022לשנתהחברה)-(להלן

עובדהשלנכוןלאמצגכולליםאינםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 2

שבהןהנסיבותלאורשניתנו,שהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרולאמהותית

בדוחות.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםניתנו

בדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 3

תוצאות Iהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהדירקטוריון

בדוחות.המוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםבזכויותוהשינוייםהעצמיבהוןהשינוייםהפעולות,

שלבחברהולהתקיימותםלקביעתםאחראיכזו,הצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצדאני, . 4

גרמנואו Iכאלהונהליםבקרותקבענולכךבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורךונהליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם

הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלךבפרטבחברה,אחריםידיעללידיעתנומובאלחברה,

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינוכזו,הצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5

 :ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססשלה,ולדירקטוריון

בקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)

לרשום,החברהיכולתעללרעהלהשפיעסבירבאופןהעלוליםכספידיווחעלפנימית

 iכספימידעולדווחלסכם ,לעבד

אחריםעובדיםאומנהליםשמעורביםמהותית,שאינהוביומהותיתביןתרמית,כלב)

החברה.שלכספידיווחעלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידבעלי

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2023במרץ, 21
תאריך

~ 
המנהלתהחברהשלהכספיםמנהל-סוויריראובןח 11רו
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בע''מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספיהמצבעלדוחות

נכסים:

חובהויתרותחייבים

מזומניםושררימזומנים

הנכסיםסךכל

 31ליום
בדצמבר

2022 2021 ----
ש"חאלפיבאור

3 157 225 
 212 192 4 ,)ה( 2

' 

349 437 

 5הון:

מניותהון

הוןכלסך

התחייבויות:

 437 349 7זכותויתרותזכאים

 437 349ההתחייבויותכלסך

 437 349וההתחייבויותההוןכלסך

מהוויםהמצורפיםהנאורים

 v---י 2023במרץ, 21
סוויריראובןרו"חאישורתאריך

כספיםמנהלהכספייםהדוחות
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מ "החברה לðיהול קרן השתלמות לשופטים בע

דוחות רווח והפסד
 

37

לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

202220212020

אלפי ש"חבאור

 1,075  1,140  1,102 8(ז), 2הכðסות מדמי ðיהול מקרן ההשתלמות

 1,075  1,140  1,102 סך כל ההכðסות

 1,075  1,140  1,102 10הוצאות הðהלה וכלליות

 1,075  1,140  1,102 סך כל ההוצאות

 -  -  - רווח לתקופה

.הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים



מ "החברה לðיהול קרן השתלמות לשופטים בע

באורים לדוחות הכספיים
 

38

 - כללי 1באור  

מ היא חברה מðהלת  כהגדרתה בחוק הפיקוח על "החברה לðיהול קרן ההשתלמות לשופטים בע.א

בהתאם לחוק החברה פועלת . וכפופה לחוק זה, 2005-ה "התשס, )קופות גמל(שירותים פיððסיים 

שלא למטרות רווח ומטרתה היחידה היא ðיהול חסכוðות העמיתים בקרן ההשתלמות לשופטים 

.שבðיהולה

 1975-ה"תשל, החברה מוגדרת גם כחברה ממשלתית ולכן היא כפופה לחוק החברות הממשלתיות

.והתקðות שהותקðו על פיו

–לקופת גמל , ביצעה החברה שיðוי מבðי להפיכתה מקופת גמל תאגידית, בהתאם לחוק האמור.ב

החברה –המðוהלת בðאמðות על ידי חברה מðהלת ") הקרן"–להלן (קרן השתלמות לשופטים 

"). החברה"–להלן (מ "לðיהול קרן השתלמות לשופטים בע

שוק  וכן על ידי רשות, המהלך אושר על ידי דירקטוריון החברה והאסיפה הכללית של בעלי המðיות

ואישור לקרן ) 5/041' רישיון מס(אשר העðיקה לחברה רישיון לפעול כחברה מðהלת , ההון

).2023בדצמבר  31האישור חודש עד ליום (ההשתלמות 

 -ל " מ"קרן השתלמות לשופטים בע"שוðה שם החברה מ 30/4/07ביום , במסגרת השיðוי המבðי

".קרן השתלמות לשופטים"והקרן ðקראת , "מ"החברה לðיהול קרן השתלמות לשופטים בע"

ואומץ , תוקן תקðון ההתאגדות של החברה תוך אימוץ תקðון חדש עבור החברה המðהלת, כמו כן

.תקðון חדש עבור קופת הגמל

 -להלן(ביטוח וחסכון , הדוחות הכספיים ðערכו בהתאם להוראות הממוðה על רשות שוק ההון.ג

.וכללי חשבוðאות מקובלים) הממוðה על שוק ההון

בהתאם להחלטת . הדוחות הכספיים ðערכו גם בהתאם להðחיות רשות החברות הממשלתיות

לגבי החברות הממשלתיות היðה , התקיðה החשבוðאית הכללית 5.8.2004מיום  70/הממשלה בק

היðה בðוסף לתקיðה של הסקטור , התקיðה הייחודית לחברות הממשלתיות. של הסקטור הפרטי

. הפרטי או כהרחבה או כחידוד של ðושאים ספציפיים לחברות ממשלתיות כמפורט בחוזרי הרשות

התקיðה החשבוðאית , לפיכך.התקיðה הייחודית לחברות הממשלתיות תתבצע בהתאם לחוק

שות הכללית לגבי הקרן היא זו שðקבעה בהוראות רשות שוק ההון ביטוח וחסכון ואילו הðחיות ר

.החברות הממשלתיות באות כהרחבה או כחידוד לðושאים ספציפיים

ביטוח וחסכון חוזר המחיל את הוראות תקðי הדיווח , פרסם הממוðה על שוק ההון 7/5/07ביום .ד

.1/1/08החל מיום , הכספי הביðלאומיים בגופים מוסדיים

ים ðכון לתאריך המאזן אין ליישום תקðי הדיווח הכספי הביðלאומיים השפעה על הדוחות הכספי

.להלן 2של החברה למעט האמור בביאור 

:הכðסות.ה

כך כל אי ל. פעילות החברה וכל ðכסיה לא יהיו למטרות רווח, על פי תקðון החברה ועל פי מטרותיה



מ "החברה לðיהול קרן השתלמות לשופטים בע

באורים לדוחות הכספיים
 

39

 - כללי (המשך) 1באור  

הכðסות החברה מדמי ðיהול  אשר חייבה בהן את הקופה  הן על פי הוצאותיה בפועל ובכפוף 

.לפיכך אין לחברה רווחים או הפסדים, לשיעור המרבי שיקבע על פי הוראות הדין

:הון עצמי.ו

ובהיותה חברה מðהלת של קופת גמל מפעלית בהתאם  , לחוק קופות גמל) 3)(א(4בהתאם לסעיף  

.פטורה החברה מהון עצמי מיðימלי, לעיל' לרישיון שðיתן לה כאמור בסעיף ב

היעדר אין החברה מציגה דוח על השיðויים בהוðה העצמי ב, לעיל' לאור האמור בסעיף זה ובסעיף ה 

משמעות למידע זה

.הבדוחות כספיים אלו לא ðיתן מידע על השיðויים בתזרימי המזומðים בהיעדר משמעות למידע ז.ז

 :איחוד דוחות כספיים.ח

, ל מðוהלים"ðכסיה והתחייבויותיה של הקרן הð. קופת גמל מסוג קרן השתלמות, החברה מðהלת

בðפרד מחשבוðות החברה ואין לחברה בעלות עליהן או , על פי הוראות החוק המתייחסות

.לפיכך לא ðכללו פעולות וðכסי הקרן בדוחות הכספיים.  התחייבות לתשואה לעמיתיהן

:הגדרות.ט

:בדוחות כספיים אלה
 

מ"החברה לðיהול קרן ההשתלמות לשופטים בע– החברה.1

.קרן השתלמות לשופטים– הקופה/ הקרן.2

ובתקðות הפיקוח על שירותים בתקðות מס הכðסה , IAS 24 -כמשמעותם ב– צדדים קשורים.3
.2012 -ב"תשע,)כללי השקעה החלים על גופים מוסדיים) (קופות גמל(פיððסיים 

.2010 -ע"התש) דוחות כספיים שðתיים(בתקðות ðיירות ערך כמשמעותם  -בעלי עðיין .4

חברת מלם גמל ופðסיה  -18.7.19 -החל מ. מ"בðק הפועלים בע -17.7.19עד  -הגוף המתפעל .5
.מ"בע

. מדד המחירים לצרכן שמפרסמת הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה–מדד  .6

. ביטוח וחיסכון, רשות שוק ההון– רשות שוק ההון.7

.2005, ה"התשס–) קופות גמל(חוק הפיקוח על שירותים פיððסיים – חוק קופות הגמל.8
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 - כללי (המשך) 1באור  

.1964 -ד "תשכ -) כללים לאישור ולðיהול קופות גמל(תקðות מס הכðסה  - תקðות מס הכðסה.9

תקðים ופרשðויות שאומצו על ידי הועדה  -)   IFRS -להלן(תקðי דיווח כספי  ביðלאומיים .10

) IFRS(והם כוללים תקðי דיווח כספי ביðלאומיים ) IASB(לתקðי חשבוðאות ביðלאומיים 

לרבות פרשðויות לתקðים אלה שðקבעו על ידי הועדה ) IAS(ותקðי חשבוðאות ביðלאומיים  

או פרשðויות שðקבעו על ידי הועדה המתמדת ) IFRIC(לפרשðויות של  דיווח כספי ביðלאומי 

.בהתאמה, )SIC(לפרשðויות 

 - עיקרי המדיðיות החשבוðאית 2באור  

הצהרה על עמידה בתקðי דיווח כספי ביðלאומיים.א

הדוחות "). IFRS" -להלן(הדוחות הכספיים הוכðו על ידי החברה בהתאם לתקðי דיווח כספי ביðלאומיים 
.2023, במרץ 21י דירקטוריון החברה ביום "הכספיים אושרו לפרסום ע

שימוש באומדðים ושיקול דעת.       ב

, ðדרשת הðהלת החברה להשתמש בשיקול דעת בהערכות, IFRS-בעריכת הדוחות הכספיים בהתאם ל
ת הכðסו, אומדðים והðחות אשר משפיעים על יישום המדיðיות ועל הסכומים של ðכסים והתחייבויות

.יובהר שהתוצאות בפועל עלולות להיות שוðות מאומדðים אלה. והוצאות

תקðי דיווח ביðלאומיים   .ג

דוח רווח והפסד. 1

") IFRSתקðי " -להלן(הדוחות הכספיים הוכðו על בסיס תקðי דיווח כספי ביðלאומיים וההבהרות להם 
 אשר פורסמו וðכðסו לתוקף או הðיתðים לאימוץ מוקדם במועד הדיווח השðתי ושעל בסיסם ðקבעה

.         וכן בהתאם להðחיות הממוðה, המדיðיות החשבוðאית של החברה

IAS 24ביðלאומי תקן חשבוðאות . 2

מבהיר ) התיקון –להלן ( IAS 24 -התיקון ל -גילויים בהקשר לצד קשור IAS 24ביðלאומי תקן חשבוðאות 
גדרה את הגדרת צד קשור על מðת לפשט את זיהוי היחסים עם צד קשור ולמðוע חוסר עקביות ביישום ה

.2011ביðואר  1התיקון מיושם למפרע החל מדוחות הכספיים לתקופות שðתיות המתחילות ביום .זו

.הגילויים המתאימים ðכללו בדוחות הכספיים
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 - עיקרי המדיðיות החשבוðאית (המשך) 2באור  

בסיס המדידה.ד

.הדוחות הוכðו על בסיס העלות ההיסטורית 

:בסיס הערכת הðכסים .ה

מזומðים ושווי מזומðים

וללים שווי מזומðים כ. מזומðים כוללים יתרות מזומðים הðיתðים לשימוש מיידי ופקדוðות לפי דרישה

אשר השקעות לזמן קצר ברמת ðזילות גבוהה אשר ðיתðות להמרה בðקל לסכומים ידועים של מזומðים ו

מועד מזומðים ושווי מזומðים מוכרים לראשוðה ב .חשופות לסיכון בלתי משמעותי של שיðויים בשווים

.היווצרותם

 

: חדשים IFRSיישום לראשוðה של תקðי .ו

לא צפויה להיות , חדשים שפורסמו ואשר טרם הגיע מועד יישומם IFRSלתקðי , להערכת החברה

.השפעה מהותית על המצב הכספי ועל תוצאות הפעילות של החברה

:הכרה בהכðסות.ז

צפוי שההטבות , הכðסות מוכרות בדוחות על הרווח הכולל כאשר הן ðיתðות למדידה באופן מהימן

דידה הכלכליות הקשורות לעסקה יזרמו לחברה וכן העלויות שיתהוו או שיתהוו בגין העסקה ðיתðות למ

.באופן מהימן



מ "החברה לðיהול קרן השתלמות לשופטים בע

באורים לדוחות הכספיים
 

42

 - חייבים ויתרות חובה 3באור  

 בדצמבר31ליום 

20222021

אלפי ש"ח

 76  80 הוצאות מראש

 138  77 קרן השתלמות לשופטים- צד קשור

 11  - אחרים

 225  157 סה"כ חייבים ויתרות חובה

 - מזומðים ושווי מזומðים 4באור  

 בדצמבר31ליום 

20222021

אלפי ש"ח

 212  192 מזומðים למשיכה מיידית

 - הון מðיות 5באור  

' מðיות מסוג ב 250' , מðיות מסוג א 250כשהוא מחולק ל , א"י כ"ל 501החברה ðרשמה בהון מðיות בסך של 

.לא כל ההון הוðפק וðפרע. ומðיית הכרעה אחת

:עם הðהגת השקל החדש ðערכה חלוקת ההון בשקלים חדשים באופן הבא

ðפרע רשום
ח"ש ח"ש

)זהה - 2021( 2022בדצמבר  31ההרכב ליום 

0.0001 0.0001 ח"ש 0.0001מðיית הכרעה בת  1

0.025 0.025 ח"ש 0.0001בðות ' מðיות רגילות א 250

(*) 0.025 ח"ש 0.0001בðות ' מðיות רגילות ב 250
0.0501

הקרן מבצעת בירור של כמות המðיות . שהוðפקו' קיימת אי בהירות לכמות המðיות מסוג ב(*) 

.המדוייקת שהוðפקה
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 - מיסים על הכðסה 6באור  

, פועלת החברה כחברה ללא מטרת רווח, בפועל. החברה היðה מוסד כספי לעðיין מס ערך מוסף ומס הכðסה

.מאחר וכל הכðסותיה שוות להוצאותיה

 - זכאים ויתרות זכות 7באור  

 בדצמבר31ליום 

20222021

אלפי ש"ח

 76  80 הכðסות מראש

 361  269 הוצאות לשלם

 437  349 סך הכל זכאים ויתרות זכות

 - הכðסות מדמי ðיהול מקרן ההשתלמות 8באור  

לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

202220212020

אלפי ש"ח

 1,075  1,140  1,102 הכðסות מדמי ðיהול מקרן ההשתלמות

שיעור ממוצע של דמי ðיהול

לשðה שהסתיימה ביום

 בדצמבר31

202220212020

אחוזים

0.360.370.39דמי ðיהול מקרן ההשתלמות
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 - ðתוðים אודות קרן ההשתלמות שבðיהול החברה 9באור  

תקבולים ותשלומים, היקף ðכסים מðוהלים. א

לשðה שהסתיימה ביום

31ליום 
2022 בדצמבר 202231בדצמבר 

סך ðכסים
תשלומיםתקבוליםמðוהלים

אלפי ש"ח

294,78421,67412,298קרן השתלמות לשופטים

העברות כספים. ב

לשðה
שהסתיימה

31ביום 
2022בדצמבר 

קרן ההשתלמות

אלפי ש"ח

העברות מגופים אחרים

2,412העברות מקופות גמל

העברות לגופים אחרים

(9,338)העברות לקופות גמל

(6,926)העברות, ðטו
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 - הוצאות הðהלה וכלליות 10באור  

לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

202220212020

אלפי ש"ח

 79  91  92 פרמיית ביטוח דירקטורים

 95  71  93 גמול דירקטורים

 193  215  216 )13דמי ðיהול לגוף המתפעל (ראה ביאור 

 96  111  128 )13דמי ðיהול מðהל השקעות (ראה ביאור 

 537  579  500 מקצועיות *

 13  17  10 אחזקת מחשב ואיðטרðט

 19  21  22 משלוח דוחות

 37  27  31 הוצאות מסלקה פðסיוðית

 2  -  - ימי עיון,כðסים והשתלמויות

 4  8  10 אחרות

 1,102  1,140  1,075 

262623הוצאות הðהלה וכלליות כוללות הוצאות בגין מיכון בסך
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* פירוט הוצאות מקצועיות 

לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

202220212020

אלפי ש"ח

 78  78  79 ביקורת חשבוðות

 26  80  - מבקר פðים

 139  139  145 מðהל כספים

 130  130  130 יעוץ משפטי

 15  -  - יעוץ השקעות

 ð 44  44  44יהול סיכוðים

 76  76  76 ממוðה אכיפה ומזכירות

 23  26  26 אבטחת מידע

 6  6  - מקצועיות

 500  579  537 

 - יתרות ועסקאות עם בעלי עðיין וצדדים קשורים 11באור  

יתרות עם בעלי עðיין וצדדים קשורים. א

:ההרכב

2022, בדצמבר 31ליום 

קרן
השתלמות
לשופטים

אלפי ש"ח

77קרן השתלמות לשופטים - צד קשור

(80)הכðסות מראש

80הוצאות מראש

(37)הוצאות לשלם
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 - יתרות ועסקאות עם בעלי עðיין וצדדים קשורים (המשך) 11באור  

 170יתרת ðכסי חוב וחובות שוטפים הגבוהה ביותר במשך השðה של קרן השתלמות לשופטים עמדה על  (*) 
.ח"אלפי ש

עסקאות עם בעלי עðיין וצדדים קשורים. ב

2022, בדצמבר 31לשðה שהסתיימה ביום 

קרן
השתלמות
לשופטים

אלפי ש"ח

1,102הכðסות מדמי ðיהול

1,102

תגמולים והטבות לצדדים קשורים ולבעלי עðיין אחרים. ג

 בדצמבר31לשðה שהסתיימה ביום 

202220212020

מס'
סכוםאðשים

מס'
סכוםאðשים

מס'
סכוםאðשים

אלפי ש"ח
אלפי
ש"ח

אלפי
ש"ח

593471895הוצאות שכר בגין דירקטורים

929179פרמיית ביטוח דירקטורים

12811196דמי ðיהול מðהל השקעות

.מוחזקים על ידה עבור המדיðה או אחרים/זכויות בðכסים שבידי החברה או שמופעלים.ד
.אין בחברה ðכסים כאמור

.רשויותיה וחברות ממשלתיות אחרות, עסקאות עם מדיðת ישראל.ה
.אין עסקאות כאלה
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 - התחייבויות תלויות 12באור  

מטילים התחייבות על החברה בðסיבות שפורטו , ותקðות שהותקðו על פיו 1958 -ח "חוק הגðת השכר התשי

. בחוק בגין חובות של מעבידים לעובדיהם אשר לא סולקו במועדם על ידי העברת כספים לקופה

.למיטב ידיעת החברה המðהלת אין לתאריך הדוחות הכספיים חובות אשר לא סולקו במועדם

 - הסכמים והתקשרויות 13באור  

:לחברה הסכמים מהותיים עם ðותðי שירותים

אישר דירקטוריון החברה המðהלת התקשרות בהסכם לðיהול תיק השקעות מול פסגות  31/3/08ביום .א

. מ וזאת בקשר עם ðיהול תיק ההשקעות של קרן ההשתלמות המðוהלת על ידי החברה"ðיירות ערך בע

אחוז  2010מחודש יולי , ")פסגות("בהתאם לסיכום שðערך בין החברה המðהלת לבין מðהל ההשקעות 

.0.035%הגביה של דמי הðיהול הוא 

   

הודיע פסגות כי ההסכם לðיהול ההשקעות יגיע לסיום וזאת לאור סיום הליך  11/5/2021בתאריך 

.המכירה של בית ההשקעות פסגות

.החברה התקשרה עם מðהל ההשקעות איðפיðיטי 5/10/2021בתאריך     

מ לקבלת שירותי תפעול וðיהול "הסכם עם מלם גמל ופðסיה בע 11/07/2019החברה חתמה ביום .ב

. שבðיהול החברה) קרן השתלמות -שופטים (חשבוðות לעמיתי קופת הגמל 

.מ"הקרן ðוהלה באמצעות בðק הפועלים בע) 2019ביולי  18(עד מועד ההעברה למלם  
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 - אירועים מהותיים 14באור  

 עוד. סיימו הדירקטור החיצוðי בחברה והדירקטור הðוסף מטעם המדיðה את כהוðתם בחברה 14/6/2020ביום 

מיðוי  ,קודם למועד האמור פעל דירקטוריון החברה בהרכב חסר ðוכח היעדר מיðוי כל הדירקטורים ובכלל זה

. ר דירקטוריון מטעם המדיðה"יו

עד . אישר הממוðה על רשות שוק ההון את כהוðתו של דירקטור אחד מטעם המדיðה 2022בחודש אוגוסט 

החברה פðתה פעמים רבות . למועד החתימה על הדוחות טרם מוðו הדירקטורים הðוספים מטעם המדיðה

כפי הðדרש בתקðון , לגורמים ברשות החברות הממשלתיות בבקשה למðות דירקטורים ודירקטור חיצוðי

.ðכון לפרסום הדוח לא מוðו דירקטורים ðוספים כאמור, החברה אולם

 הן דירקטוריון החברה והן, מטעם המדיðה) ר"צ ויו"לרבות דח(לאור האמור ומאחר ולא מוðו דירקטורים 

ם בðסיבות אלה אין באפשרות החברה לאשר את הדוחות הכספיים וה. וועדת הביקורת  פועלים בקוורם חסר

.על כל המשתמע מכך, צ ובקוורם חסר"ללא ðוכחות דח, ðסקרו בדירקטוריון בוועדת ביקורת

, ריוןהדוחות הכספיים ðחתמו על ידי ðושאי המשרה בכפוף לכך שידוðו ויאושרו בוועדת הביקורת והדירקטו

.ר דירקטוריון"ביðיהם דירקטור חיצוðי ויו, לאחר שימוðו דירקטורים מטעם המדיðה
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חשבון uךןא

שלהמניותלבעליהמבקרהחשבוןרואהדוח

כספידיווחעלפנימיתבקרה-בע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

לשופטיםהשתלמותקרןלניהולהמנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתביקרנו
המשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס 12022בדצמבר 31ליוםהחברה)-(להלןמ 11בע
 Cornmittee of Sponsoring Organizations of theה-ידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשל

Treadway Cornmission להלן)-COSO (. לקיוםאחראיםהחברהשלוההנהלההדירקטוריון
דיווחעלפנימיתבקרהשלהאפקטיביותאתולהערכתםכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרה
 .המצורףכספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןבדוחהנכללתכספי

 .ביקורתנועלבהתבססהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהעלדעהלחוותהיאאחריותנו

 ) PCAOB) Public Company Accounting Oversightה-לתקניבהתאםביקורתנואתערכנו
Board רואילשכתידיעלאומצואשרכספי~דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברב 11בארה
מידהלהשיגבמטרהולבצעההביקורתאתלתכנןמאיתנונדרשאלהתקניםפיעלבישראל.חשבון
כספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות/הבחינותמכלקויימה,אםביטחוןשלסבירה

שקיימתהסיכוןהערכתכספי~דיווחעלפנימיתבקרהלגביהבנההשגתכללהביקורתנוהחברה.של
עלבהתבסספנימיתבקרהשלוהתפעולהתכנוןאפקטיביותשלוהערכהבחינהוכןמהותית~חולשה
אנולנסיבות.בהתאםכנחוציםשחשבנואחריםנהליםביצועגםכללהביקורתנו .שהוערךהסיכון
 .דעתנולחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבורים

לגביבטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדתהליךתינהקופהשלכספידיווחעלפנימיתבקרה
הממונהלהנחיותבהתאםחיצוניותלמטרותכספייםדוחותשלוההכנהכספידיווחשלהמהימנות

(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחלחוקבהתאםהאוצר,במשרדוחסכוןביטוחתהוו~שוקעל
 .-1964ד 11התשכגמ)ל/קפותולניהוללאישור(כלליםהכנסהמסובתקנות-2005ה 11התשסגמ)ל,
לניהולמתייחסים ) 1 ( :אשרונהליםמדיניותאותםאתכוללתקופהשלכספידיווחעלפנימיתבקרה

נכסישלוההעברותהעסקאותאתנאותובאופןבמדויקמשקפותסביר/בפירוטאשר,רשומות
כנדרשנרשמותשעסקאותביטחוןשלסבירהמידהמספקים ) 2 (מרשותה)הוצאתם(לרבותהקופה

במשרדוחסכוןביטוח 1ההוושוקעלהממונהלהנחיותבהתאםכספייםדוחותהכנתלאפשרכדי
מסובתקנות 200sה- 11התשסגמ)ל,כקופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחלחוקבהתאםהאוצר,
שלכספיםוהוצאתכספיםושקבלת-1964ד 11התשכגמ)ל,קפותולניהוללאישור(כלליםהכנסה
מספקים ) 3 (-ו iהמנהלתהחברהשלוההנהלההדירקטוריוןלהרשאותבהתאםרקנעשיםהקופה
הוצאה(לרבותהעברהאושימושרכישה,שלבמועדגילויאומניעהלגביביטחוןשלסבירהמידה

הכספיים.הדוחותעלמהותיתהשפעהלהםלהיותשיכולההקופה/נכסישלמורשיםבלתימרשות)

מוטעית.הצגהלגלותאולמנועשלאעשויהכספידיווחעלפנימיתבקרההמובנות/מגבלותיהבשל
לסיכוןחשופהכלשהינוכחיתאפקטיביותהערכתבסיסעלהעתידלגבימסקנותהסקת Iכןכמו

אוהמדיניותשלהקיוםשמידתאובנסיבותשינוייםבגללמתאימותלבלתיתהפוכנהשבקרות
לרעה.תשתנההנהלים

שנעשוביקורתבדוחותדנהלאבוועדהקוורום.בהעדרהתכנסהלאהביקורתועדת 2020מיוניהחל
 . 2020 2022-ושנתבשנת

בקרההמהותיות/הבחינותמכלקיימה/החברהלדעתנו,הביקורתוועדתהתכנסותאילמעט,
קריטריוניםעלבהתבסס 2022בדצמבר 31ליוםהחברהשלכספידיווחעלאפקטיביתפנימית
 . cosoידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעו

 31לימיםהחברהשלהכספייםהדוחותאתבישראל/מקובליםביקורתלתקניבהתאםגםביקרנו

שבהןשהאחרונההשניםמשלושאחתלכלהכוללהרווחעלהדוחותואת 2021-ו 2022בדצמבר

על 14לביאורהלבתשומתהפניתעםמסויגתבלתידעתחוותכלל 12022בדצמבר 31ביוםהסתיימה
דירקטוריון.ויו"רדירקטוריםמינויהעדרבענייוכספייםדוחותאותם

.. / I ()~~ 
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