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המנהלתהחברהשלכלליוםמאפיינים .א

כלליתיאור . 1

 ,ובע"נופטיםשלתהשתלמוןקרםשב-ית rג•אתגמלכקופת 30.6.07עדשהתנהלההחברה,

21ביוםבע"מכחברההוקמה ניתנהלפיה , 28.3.1976יוםמשלהמהמתלטחהפיעל , 10.1976.

-1קוהנהיהקרןשק.במם•כירשהשל·ר•ם rמגהכלשארהשתלמות,לקרןההצטרפותזכותלשופטים

ועוביפקדותה( "~שכ•ורב"מעמ·ב•שראלטפשהמבתילשופט•המיועדתלשופטיםהשתלמות

ומעביד).

קופההשלש- rnמרגון 1י>שלךיתהל ,גמלותפוקבחוקלנדרשבהתאם , 2007בשנתעברההחברה

 "בע"מלשופטיםתהשתלמוןקרולהלנירהבח i"ובשםמבהלתלחברהפוצלהאשרהתאג•דית,

ללאתכניתשהינהשופטים"למותלההשתן"קרבשםגמלולקופתהמנהלת"),"החברה :(להלן

שלהיח•דההלותיפע .קרן")ה" :להלן(הלתמנההחברהע"יבנאמנותהמנוהלתתאגידית,ישות

הקרן.הולינהינההמנהלתהחברה

7iוחברהשלהמניותבעל•פירוט . 2

 . 1975-תשל"ה , jממשלתיןךהרותבהחחוקבכהגדרתהממשלתית,חברההינההמנהלתהחברה

 ,כדלק![ןמוחזקותהמנהלתהחברהשלמנ•ות•ה

תלמנוהזכותאי,גסולותיגרתמניובאמצעותהרכנ.חב.ההצבעהמזכויות 50%-ישראלמיךינת .א

במקרהרעהכלהתהזכולראשילמדינת•ון.רקטו.הדירכיו"רישמשמהםשאחדרקטוריםיד 4 ' 1

ראש ,הכרעהיתבמעותצאמברהבחהריוןובדירקטאוהכלליתבאסיפהשקולותדעותשל

ן 1העלימשפטהת•בשופטאולזמןמזמןיוןלהעהמשפטביתנשיאשיהיהמיידיעלתוחזקי 1

רעה.כההלזכותטר;-פנוספותזכו•ותלהוקנו;ולא ,ידועלשייקבע 'י

תלמנוהזכות ',בגסולותיגרתמניובאמצעותרהבחבההצבעהמזכויות 50%-החברהעמ•תיב.

כמנכישמשמהם 1שאחדדירקטורים 4 1 :,
1 

 . iהחברו'ל

בקרןהעמית•םומספרנטו ,הנכסיםהיקף . 1ו 3

תשנףלסוmנליונימ 287-כתלעומ , fi!Jיניליומ 312כ-הינו 30/9/2021ליוםנטו ,הקרןנכסיהיקף

202d : 

31/1יוםל 515תמועל , 504הינו 30/9/2021ליוםםהעמיתיחשבונותמספר כולם ·ואש , 2/2020

 'ומעביד).עובד(הפקדותר"ישכ"עמיתבמעמד

r 1 

1 • 

5 ' 

י ·



יסודבמסמכישינוי . 4

הולה.יבנש;ומל.התופקשלוארהבהחשלהיסודבמסמכישינוייםבוצעולאהרבעוןבמהלך

הדוחבתקופתמהותייםים.אירוע . 5

כהונתםאתדינהמהמטעםררקטודיה~.כחברהיהחיצונהדירקטורסיימו 14/6/2020ביום .א

יומינהיעדרנוכחחסררכבהברהבהחוןריוקטדירפעלהאמורלמועדקודםעודבחברה.

 .הדינ(הכמטעםדירקטוריון"ריומינויזהובכללדירקטורים

פנתהחברהה .הניהמדעםזטנופייםלחיוריםטדירקמונוטרםהדוחותעלהחתימהלמועדעד

ןזתקנבהנדרשפיכי,יצונרו ·ורטודירקריםודירקטלמנותבבקשההמדינהלגורמירבותפעמים

נה.יהמדצדמתגובהכלנתנהלאהדוחלפרסוםנכוןאולם,החברה

ןוירדירקטוהןנה,יהמדטעםמיו"ר)ודח"צ(לרבותדירקטוריםמונוולאומאחרהאמורלאור

רלאשחברההותרבאפשןאיאלהבותינסב .רחסבקוורםפועליםהביקורתוועדתוהןהחברה

םובקוור"צ n·רותרוכונללאביקורת,בוועדתןובדירקטורינסקרווהםהכספייםהדוחותאת

מכך.המשתמעכלעלחסר,

J'iההשקעניהול L ,ההסכםכיךערתוניירפסגותההשקעותמנהלהודיע 11/5/2021תאריךב .פ. . l 

 .נורסגפההשקעותיתבשלהמכירההליךסיוםרולאוזאתלסיוםגיע .r 11ו

 .נפיניטייאההשקעותמנהלעםהתקשרההחברה 5 /~ 0/2021בתאריך 1 •

המנהלתה'החברעסקימצבב. ''

ימעצהההוןת-ישוובדלעמודתדרשניאהאיןשירהבלב,דענפיתגמלקופתמנהלתהחברהבהיות

יועצנ(הוןמל)ג J(קופוןםיינסנ'פיםתירושעלחהפיקובתקנותנדרשותשהןכפי ,מנהלתחברהשל

 .-2012תשע"ב ,ה)סיפנןרקאוגמלקופתשלמנהלתמחברההנדרשמזערי
1 1 1 ' 

תהשתלכנורןקלשופטים.השתלמותרןק-בלבדאחתהשתלמותקרןשלבניהולהעוסקתהחברה

יהמעמירנהחברהידיעלניהולהיןבגהנגביםהניהולדמיוככזוענפותגמלקופתהינהלשופטים
י Iן'

 .וריות)לטרגולמגבלות(בכפוףבפועלהוצאותיהבגובהניהולדמינםיה
 •'ןו ' 1

אלהרהחבפועל,בהמנהלתהחברההוצאותפיל_ינםהמ~עמיתיםנגבות (i :הניהולשהוצאות.מאחר

כספיים.לקשייםלהיקל~ע.צפויה
יו 1 1

מראש)צאות: iר lתהשתלמוה(קרןיםחייב ,מזומניםושווימזומניםסעיפיכולליםהחברהיססיב

לקרן.השי:וות•םלנותניהןותיהוייב.התחי '.ד\;נבבקבוע,ורכוש

השפעהלהםשראת Lהמנה/חברההענייניבמצב 'שינוייםא)אירועיםאירעולאהרבעוןבמהלך

יקעסבמהותייםחידושיםאוינוייםשלחולםוייצפאוחלוולאעוניים,ה.בה.הדוחותעלות.ית (iמ

החברה.

 1ו
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הדוחבתקופתכלכליתהמקרןבסביבהמהותיותהתפתחויותג.

נמצאהעולםיכניכרונהרולאחלשיאו,הגיע DELTAה-זןשלהתחלואהגלהשלישי,הרבעוןבמהלך

ברחביגבוההה"רנההשלישיהרבעוןרובךרלאושהתחלואהאףעלהתחלואה.גלדעיכתשלבעיצומו

הגבלותכללהלאוהקודמות,מהתמודדויותשונההייתההשונותהמדינותשלההתמודדותהעולם,

הכלכליתהפעילותלגביזודאותאישלהברהדימקיימתעד"ןזאת,עםהכלכלית.הפעילותעלחמורות

קשייםרקעעלבעיקרנחלשהמומנטוםיכנראהאךלהתאושש,ממשיכהשאמנםהגלובאלית

רמחסובשלוקזינהאנרגיהירמחיישיהשלוןעהרבסוףלקראתכשבמקבילהעולמית,ה"צורבשרשרת

 ,יהשלישבעוןרהבמהלךים.רמחילעליותוהלחץהשיבושיםאתלהחריףעשוישרקמה ,ההיצעבצד

יעד·•אתבערדדהממהןלק rרבשראכבמיוחדגבוהותלרמותהגיעורבותבמדינותהאינפלציהמדדי

-ואירופהארה"בובפרט(תומוביל iרתונבמדיהמרכזייםהבנקיםשלהבסיסהערכתאךהאינפלציה,

ECB (, עלו ,"כזיטורירנ"טו·עלייה-שלהםבמיליםאודילהתמצפויאינומהעלייהמשמעותישחלקהיא

נמצ>ויםהמרכזייםשהבנקיםספקןיאאךבה,ימרחפחותמוניטאריתבמדיניותלנקוטממהריםלאכן

הכלכליתותהפעילומנגדמטפסות,וכותולההאינפלציוניותוהציפיותהאינפלציהאחדכשמצדבמלכוד

 ' '. ,·,ול
ומאטה.כתהו

 • • 1ן

לשהנהראשו .במחציתואילששהגיעלאחריהשלישהרבעוןבמהלךנחלשהכלכליהמומנטוםכאמוף,

לדו(מהפדשליתזהתחפי L /ךאלארה"ב,הצמיחהנתוןפורסםטרםאלה,שורותלכתיבתונכון ~-ה'השנ
. 1 . ! ' 

 Jוחזיתההשלישיןהרבעושבתחילתדובע , 1.3o/ciעללעמודצפויההשלישיברבעוןהצמיחהאטלנטה)

רמהלעהשלישיןהרבעוף 1בסעמדבתעשייה ) IS.M (הרכשלי 1מנהמדד :-6.0%כשללצמיחהחתה; 1ה

בפעילותשיפורמייצגתאינההעלייהאךקיינ 601.6עלעמדהשניהרבעון 1שבסוףר hלאקינ i' 1.'51ל 1ש
 • ' 1 •'ו ',

רים.יחמועלייתעצבהירוחסמעלעיםיהמצבברכיביםעלייהרקעעלעלההכלליהמדדשכןהכלכלית

הצריכו,מנתוןמתקבלתהביקושמצדמגיעהלאהרכשמנהליבמדדשהעלייהלכךנוספת' hתמיכ

אפריללחודשiרהזתרהונ ~מהרן)ורהאח(הנתוןאוגוסטלחודששנכון ,בארה"ב )יאליתר~(הפרטית
 • tו !

ישי.להשרבעוןהמהלךבכללהשתנהולאכמעטהפרטיתהצריכהכלומרהאחרון,
• 1 

יאהאמריקהמשקלישי !:lהוהרבעוןבמהלךשרכאמומנטוםאיבדהבארה"בהעבודהשוקהתאוששות
 'נ : •

םולטרבהשוואההשני.בעוןרבוןמילי 1.85שלמשרותתוספתלעומתמשרות,מיליון-1.65כהוסיף
. , . : 
ל-רדיהאבטלהרשיעומשרות.מיליון-5כחסריםעדייןהאמריקאיבמשק ,) 2020(פברוארהמשבר

. .' l : 

הגיעהמהירידהחלקאךי 5.9%לעעמדהשניהרבעוןשבסוףלאחרהשלישיהרבעוןבסוף 4.8%
1 ' ' 1 ' 1 1 -

-,הותיהפדיייש'השועזןב.הרבסוףהפדשלהריביתבהחלטתההשתתפות.בשיעורירידהבעקבות

-:~ןוא , Jנגתקרבן("טייפר")הרכישותתניתכ~מצוםהתחלתכיוהודיעיוי):(כצפשינויללאהריביתאת

 .-2022 ~-12023מהוקדםבית i 'ר'הלהעלאתהצפי' ,מכךיותר
 1 ! 'נ'

 1' 1ו,ו

• . :ו 1 : .1
1 1 

ו, •נ



ברמהנותריהשנתהקצב~ ,-0.4%ברספטמבבחודשעלה ) CPI (בארה"בלצרכןהמחיריםמדד

בהקצלספטמברונכוןותציביעלשומרבהיהלמדד . 5.4%עלועומד 2008מאזביותרהגבוהה

-10לחאג"לעהתשואה ,ובציפיותבפועלהיבאינפלצהחדההעלייהלמרות . 4.0%עלעומדהשבתי

דמצךאעולה,אמנםינפלציההאאחדדמצשכןכאמורזאתבלב,דנ"ב-2.4בעלתהבארה"בשנים

ח."האגאתושתעלידבשמכמה ,ומאטההולכתהכלכליתההתאוששותשני

תלתחזיובהתאםאךצפוי),(כבספטמברבהחלטהשינויללאהריביתאתהותיר ECBה- ,באירופה

נהוורקהלמשברהתגובהתרבמסגשלוותישכרהתכניתאתבמעטשינההמרכזיהבנקהאנליסטים,

2021ב-2.2%ל-1.9%ממעלהעודכנה ECBה-שלהאינפלציהתחזית .) PEPPה-(ת?בית מ-ועודכנה-

רלחזוצפוירצהתוכ'רהמא- rלגארןסטייכר ECBה-ו"ריהעיתונאיםבמסיבת .-2022ב-1.7%ל 1.5%

 , ECB-הפיעל .ם- iמתק:שלב 1נמצאתהכלכליתההתאוששותוכיהשנהסוףעדהמשברטרםלרמתו

י.השנהרבעוןבסוףיתנהנש 4.6%לשתזיתחלעומתוזאת-5.0%בלהסתכםצפויה-2021בהצמיחה

רכאש ,שנים 13מזהתרוביגבוהההלרמהספטמברבחודשהגיעהאירובגושלצרכןהמחיריםמדד

שלשנתילקצבעההגיה)רגינוהאןוהמזיריחמ(ללאהליבהייתאינפלצו ,-3.4%לעלההשנתיהקצב
1 ' : ' 

 ,רגיהנהאיריחבמזינוק iריאהמברטספשודחבהבאינפלצילעלייההעיקריותהסיבותאחת . 1.9%
 I rוי

התובלהבעיותילבובמקבאירופה, T (.החירימבהחדהזינוקלאורקדימהבמבטלדאגהסיבהשמהווה
ו 1 1ו

רלאותכלכליהותלבפעי jךונהתמתעלםימאותתבאירופההרכשמנהלימדדיביטוי.לידיהםגםבאות
1 • 

 J!,11יהשלבעוןרהףבסוכאשרהשלישי,בעוןרהבמהלך DELTAה-זןוהתפשטותההיצעבצדהבעיות
. ' 

נ J •ו 11

רותיםיהשובענפי ,השניוןבערהבסוףבקי 63.4לעומתנקי 58.6עלעמדבתעשייההרכשמנהלימדד

 .נק'-56.4לנק' 58.3lמירד
כ 11 • 1

חו,הצמיתונינליעטבןפובאאותםבילומהפחם 'במחיריוהזינוקבסין"האנרגיהמשברהתפתחות

עלרה·עמהשלישיוןברבעסיןשלתיהרבעונחהיצמ Aבסין.השלישי~בעון'בשפורסמובמיוחד oזלש:הח
.}• : i • 11 1' . 

שנתיצמיחהקצ.כלעומת ) 5.0%(צפי 4.9%עלעמדהשנתיהצמיחהוקצב ) 0.4%(צפיבלבד 0.2%
 ' j I L 1 1ן"י•י

רממשבגםבעהנישלישהי!ברבעןיסשליתהכלכלבפעילותהחולשההשני.ברבעון ' 7.9% "של

בשוקתהפעילותללהגבביים•אקטםעדיבצנקטה: iהממשלה dגכאשרהנדל"זממשברוגם lיה~ר'ניהא
בסבינסיהפינהמשברהתפתחותהלאחרונו ,)ל"ן' t-הנלסקטורוןהמימהגבלתדרך(בעיקרהנדל"ן

 1אוורגרנד.חברת

·1 

 'ו·ו ; 1 '

ךכשמצ· , 2021שללישישהןוהרבעבמהלןלהתאוששהמשיכוהנפטמחיריהסחורות,מחיריבגזרת
11 • 1 • 1 1 

 .ההיצעבצדםיעוזזעמשך iרלצדזאתאך ,יתהכלכלהפעילותחידושבעקבותהתגברהביקושאחד
 'ו '

 ,חבירנל-$79.13ל-4.9%בעלה BREN-rוגסמנפטחביתמחיר , 2021שלהשלישי Jהרבעוב>;<יכום
 1ו

לחבית.-$75.44ל-2.2%בעלה WTIמסוגנפטחביתומחיר
• • 1 

/ 1 i 

 'י- 1'

1 \) . : l ן' 'ו .
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רל 1הדכאשר Iת iמטבעהלסמולאל-1.9%בהתחזקהדולר ,השנהשלהשלישיהרבעוןבמהלך

הפאונד.מזל-2.5%בכוהתחזק ,האירומולאל-2.3%בכהתחזק

-1.0%ב·חזק jךההשקלאשרכת, 1:ע 1המטסלולמאל-2.4%בהתחזקהשקלהשלישי,הרבעוןבסיכום

 3.733שלהמלרהאירומולאל-3.3%בוהתחזקלדולר,שקלים 3.223שללרמההדולרמולאל

לאירו.שקלים

וויב.יתתקציב.אינפלציה,

האינפלציהקצברעשומזההונראשול ,)יוני-ספטמברחודשים(ב-0.9%בעלהלצרכןהמחיריםמדד

ל- 1.0%ביןנעםימחיר i :עדי(טווחןויהעלריםיהמחדיעלטווחדרכואתועושה-2.5%להגיעיהשנת

שראליבנקךא ,כצפויוישינללאנותרהיתהריבל,ישראבנקשלהאחרונההריביתבהחלטת .) 3.0%

ימצאלאאלירהישהמשקךזיעכלהקרובים,בחודשיםהכמותיתההרחבהסיוםעלרשמיבאופןהודיע

החודשיםבמהלךבפעילותששותוהתאהאתשיבחישראלבנקנגיד .קיצוןבתרחישעצמואת

זאתבבער,העריכושהםממהגבוהאלירהישהמשקשלהצמיחהפוטנציאלכיצייןואףהאחרונים,

בכלהעונתיות).ת tההשפעויכניודלמביושינ(בעקבותבלמ"סהתוצרנתונישלמאוחרעדכוןןב~קב,ת
י

ןצייהנגידאת i "בכלאךהאינפלציוניים,םילסיכונלהתעוררהחלוישראלשבבנקניכר ,לאינפלציה.הנוגע
 1וו

מהתחזיותהיעהבתחומירוותלהי iוממשיכריותרנמוכהבישראלהאינפלציה ,לעולםבניגודכי
ו i 1 •י:ו

--2022וב o/7.0°ל-להגיעצפויה 202 ·-1בהצמיחהכיעולהישראלבבנקהמחקרחטיבתשלהכלכליות
ו '

ל-יעגלה'-2021בולהערכתם 2.5%עלדולעמצפויה 2021בסוףהשנתיתהאינפלציה ,-5.5%ל

ל-נוי)ישללא(כלומר 0.1 %שליתמריב-2022למעלהכלפיעודכנההריביתתחזיתכן,כמו . 1.6%

0.1 o/o-0.25% . דליארימ 30שלגודלבסדרתוהרכישתינתכלסיוםהתייחסהנגידהמטייח,שוקבגזרת

ךבמהלצורך.היפעלבהמשך,המט"חבשוקתובהתערבמוגבלתאינוישראלבנקי:כהדגיש~ך-דולר,

 11.4שלבסךשותירכלאחר ,דולרמיליארד-3.1כשלבהיקףמט"חרכשישראלבנקהשלישיהרב,עון

-8.3כרכשישראלבנקתי,להממשח"האגשות~רכתכניתמבחינת .השני ':111ברבדולר:דךו;ניךיא

שקל ·· rמיליאר 9.7שלהיקףבותרכישראחלה\!(לישי,ברבעוןמשלתיות,מחובאג-:ךונ;ושקלליא;רה 1מ

יננרנו .שקלליארדימ 85לשתתכניךומתשקלמיל~ארד-76.9כרכשובמצט::גרכה,ועהשני,,וJ ijבע!הב

1המדדאך 1רסמ 1פטרםה~לישין 1רבע 7i 1הצ;מיחiך דומהב ,-0.28%בעלהוסטגאובחודשהמשולב 1

ספטמבר _חודששלראשונההיתבמחצ ,הבעודה ·שוקונינתפיעלדד. Y.1השל nהט,וארוכת i3מ,rבג 7

עלעמדהשניעוןבהרשבסוףלאחר 7.9%לעמד ',lהרחב;רבהגד,רהלה qהאבשיעורה:ז>חרון),-(הנתון

לתופעהומהדבתאוששהלהשמתקהעבודהשוקו, pלסיויעהג,בישראל,החל"~שמודלמרות~ , 8 ;: 8%

בעולם.אחרותבמדינותרואיםשאנו

השלישיהרבעוןלשהחודשיםבשלושתי)נביטחו Iיבואמע"מ(ללאממיסיםהמדינההכנסות 'סר

ךסמנג,ד .שתקדאהמקבילההתקופהמולאל 14.2%שלעלייהש"ח,יליארדממ-93.9בתכמו.הס

1 ! 

ן'ךי 1
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1שירידהח,"שרדיאמיל 109.2עלעמדותקופהבאותהאשראי)מתן(ללאההוצאות
ול rנלא 14.4% 1

הירידלצדהשלישיןוהרבעבמהלךנסותכההבצדהחדההעלייהאשתקד.המקבילהה~קופה

ףבסו 10.1 %שלמרמהניםוהאחרחודשים-12במהתמ"גהגירעוןשללהתמתוןהובילה ,בהוצאות

כייינוצהאוצרבמשרד ,החגיםלתזוזתןוהתקנעם(ואףהשלישיהרבעוןבסוף-7.4%להשניהרבעון

 .)-6.8%להגיעשהגירעוןמסתבר

 2021שנתלשנישהברבעוןםהסתכלומיםשהתןמאזשלהשוטףבחשבוןהעודף _התשלומיםמאזן

ןוהראשבעוןרב ·ןלודרדאויליב 6.7לשלעודףבהמשךעונתיות),מנוכי(נתוניםדולרמיליארד-6.5ב

 .קדתאשבילקהמןזברבעדולרמיליאדר 5.3שללעודףובהשוואה , 2021של

המניותשוק

 125ו- tת"מדד , i' .-8%בעלה 90א"ת ,-7.1%בעלה 35ת"אמדד , 2021שלהשלישיהרבעזןבסיכום

ה-מדד ,-0.2%בעלה-S&P500המדדב,בארה" .-1.3%בעלה SME-60הומדד-5.4%בעלה

DOW JONES ה-זמדד-1.9%בירדNASDAQ מ ,הפאירזב .-0.4%בירדn -הSTOXX600-עלה

0ו o}4°-ב;
1 

yה-, , AC וה--0.2%בעלההצרפתיDAX ובשוזקיםבאסיה .-1.7%בידרהגרמני

 Nikkeiה-דדמו-6.8%ב- fריסיניה CSl300מדד ,-8.8%בידר MSCI EMה-מדד ,המJןעוררים
 ' t I -1 1 jו

 .-2.3%בלה 1/1היפני

הנגזריםשוק
1• • 

 Jןחידוימיליון-6.1בכםתהס 35"אתמדדעלבאופציותהמסחרמףזורה~ל,ישי,i;ןךבעון;בסיכום

תפציוובאהמסחרמחזורכםתהסהמט"חקובשהבסיס.נכסבמןנחיש"חן tטרילי-1.1באואופציה
r 1 , 1 .1 1 . 

-3.5בהסתכםלקאירו/שותיצבאופהמסחרמחזורהבסיס.נכסבמונחיש"חמיליארד-77בדולר/שקל
. ' ' ' i ! 

 .הבסיסנכסבמונחיש"חמיליארד

מדיגה nאגיי

 .יהשלישהרבעוןךבמהל 2.6%שלעליההרשמנהמדדצמודבאפיק-מדדצמודותשלתיות'ממאג"ח

 .-2.0%בלועשנים) 2-5 (תוינונוהבי-3.6%בעלושנים) 5-10 (הארוכותהחובאגרות

י ' ו:: .
ןוהרבעמהלךב. 0.2%שלדהיירנרשמהקבועהבריביתהשקליבאפיק-צמודותלאממשלתיות_אג"ח

 'ו . ' .. ,
 . 0.1 %-ברדי )שנים 2-5 (נונייבהוחלקו ,-0.4%בירדשנים) 5+ (הארוךחלקוהשלישי.

' 1 1 ~ 1 ' 

~וגצרגי;אג"ח

נ. ·,עי : 1
 40גדובתלמדד ,-2.6%בהלע 20בזבדתלדדמהקונצרניים,האג"חבמדדיהשלישיהרבעוןכום iבס

-2.5%בעלהאותותש ,-2.4%בלהעיתרודותמצמדד .-2.6%בעלה 60בוגדתלומדד ol/2.66 ~-ל~ע
1 1 t ~ t .. ן 'וI 'י

נ"ב-3בעלה 20בוגדלתמדדשלהמרווח ,יםחהמרווברמת . 2.1 %-בהעלבנקיםמודותצ'בוגדתל'ו
' '[' \ r ן! 

 .ב"נ-67ל"בנ-8כ.עלהםנקיבבוגדתלומדדנ"ב-120לג"ב-4בעלה 40בוגדתלמדד ,נ"ב-106ל
.וו

'1 
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חברותה ,פיקאבןוהיוסגרתזבג .נ"ב 141עליושינללאנותרוגדבתלבמדדהמרווחהשקלי,באפיק

הבהשווא 16.5%שלעלייה , 2021שלהשני jברבעואג"חבאמצעותש"חמיליארד-11.1כסוייג

אשתקד.םלגיוסי

תהמנהלהחברהבניהולהקרןשלהכספיהמצב .ד

נומינליים)ים(בערכיכותמשוהפקדות . 1

וטנהבערותש"ח.אלפי 6,610ממנהוונמשכש"חאלפי 16,103בקרןהופקדוהדוחופתבתק

אלפי 11,933שלךסלהסתכמוופה)קהאלהבערותבניכויפהומהק(העברותמהקופה
11

1:!J .ח

הקרןתשואת . 2

 Jווועדיוןקטורירהדע"יקבעתהנרנוההשקעלמדיניותםבהתאןהקראתמנהלתהחברה

 . 9.98%שלורעיבשחיוביתוטוברתנומינליתשואהחהדובתקופתהניבההקרןההשקעות.

ו

ההשתלמותקרןאודותונתוניםמידעיכוזר ..ה

הקופהעמיתילגבינתוניםא. 1 ! 1

~! ! 

~-- ! 

. -... 

םובישהסתיימהיוםב. }מ~סתי rש l'iו~ mיית oשה ! t ., !t ) tה'נשג, l iש,םוד~ג J : 1 f ~רmiש '9 ~ד " -,. 
; !~ , 

i o זגננtפטו~. ~ O)it30 '31 ;ר 1מ,פט : t, }וב_וi1 
·'· k 

~,, -·• 2oz1 f. ~. ,. -.j _,, ... ,.~ 1 i o'2'o ' 1 •-~• 0 ~~ -~---! 
~ 

... ,. ~ ' •' 
 :עמיתיםחשבונות.מספר

 329 339 318פע•לים
 186י 187 186ז • 1לים lפעלאו

1 
ונטםנימבוהלנכסים

ו :)ח"ש,{באלפי
~ 

 173,144 163,981 190,238םליפעי

םיפעיללא
• 1 122,11 1 107,672 114,179 

1 

1 

תוצאתייםםנינתו
1 

 :)ח"ש{באלפי
1 
1 

 1עבורמשובתים-םיגמולדמי
חדשיםפיםרמצט

598 --

 ! 22,963 17,482 16,103ם•ל iגמימד r.iםילותקב
חדםיגמולימדמםיתקבול

---i 
1 

םייפעמ
---1 

1 

 i 54 54 837לקופההרצביותהעבר
 19,582 14,719 12,770מהקופהרהיצבתוהעבר

'!] 
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1 •• 

 !ם:יתשלומ

 15,744 12,923 6,610נות tפדי

-אחרים
 9,81 " 7 ) 8,056 ( 27,466על(הפסדים)הכנסותעודף

i הt לתקתוצאt פה
1 
1 

מנכסיםשבבגוניהולדמי

 :}ח"ש{באלפי ~

 849 842פעיליםולאםיפעיל

1 

---מהפקדותשבגבוניהולידמ
 :)ח"ש(ב.אלפי 1

! 

 !ממוצעניהולדמישיעור
 'שנתייםב.מונחיםמנכסים

 1{באחוזים}

 0.39 0.42 0.37פעילים

 0.39 0.42 0.37פעיליםלא
-

--ממוצעניהולדמישיעור
 :{ב.אחוזים}מהפקדות

-

פעיליםלאעמיתיםב.

קשר:מבותק•חשבונות

 42 41 62 1חשבונותמספר

באלפי(נטוהליםומננכסים
46,931 22,242 24,924 

ש"ח)

 97 68 142מנכסיםשנגבו,ניהולידמ
 )ש"חי(באלפ

 0.39 0.42 0.37שנגבוצעוממניהולדמיעוריש
1 

,. 1 

ייםש~תמונחים  L _ים, qמנכ

יןהדתלהוראובהתאםלגבותהחברהשרשאיתהניהולימד ·שיעורג.

שניונןהאוצרדשרמבאישוראמורלהתאםוב ,"ענפיתגמלכ"קופתמוגדרתהקרןותיבה

 Jןוצאוהלפיםהינמיתיםעהתשבונוחמביםנגההניהולדמי ,החוקיסדרקהאותךולהנלה

 .ותריתהמ 2%שלרבימשנתילשיעורבכפוף ,בפועליאההוצשהקרן

שלרנבשיעינםה 2021שנתבםיהראשונםשיהחוד 9ב-בפועלשנגבוהניהולדמי

 .-0.37%כשלשנתישיעורהמהווים , 0.28%

: .; 

·, 
1) 

12 
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מלםלחברת ~·הקותפעולגיןבהמשולמיםמים rהסכאתכולליםאלהל rניהדמיכימובהר,

עוריםיהשפילעוהכלההשקעות,לוניהןבגיבע"מערךניירותולפסגותבע"מ,פנסיהגמל

 .איתםבהסכםשנקבעו

ההשתלמותבקרןושינוייםהתפתחויותד.

ליוםבהשוואההקרןע"ייםלהמנוהםיבנכס 8.71 %כ-שלעלייהחלההדוחבתקופת

ןוקיטבתוספתתיהחיובפהוהקמתשואתנובעתהנכסיםבסךהעלייה , 31/12/2020

לתקופהבהשוואהבוליםקבתקיטוןוזזבקיןרמהקכספיםובהעברותלעמיתיםבתשלומים

אשתקד.המקבילה

המנהלתהחברהשלמבקרחשבוןרואהו.

קליקדנירו"ח

חשבוןרואישות' rורדיצבי

 ·אבי:;נ.תל , 28הרכבתרחוב

1 1 

הדוחלתקופתחקיקההוראותז.

! .. 
הרבעון:מהלךב.ונייהפנסןוסכיהחעלהחליםהדיןבהוראותשחלומהותייםשינוייםלהלן

חיסכון:וטוחנבההון,שוקרשותעלה_הממונוהנחיותחוזרי

סיכוניםניהולויד 1תאגממשלייןנלעוחדאהמהחוזרעדכון : 2021-9-10מוסדייםגופיםחוזר . 1

 'ממונהאקטואר

'ו

.י

וו. 1

 1' • .נ '
נ 1 ,1 1 :

' "1 
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תמנהמהאדםנויימלעניוותאהורועקבנכון- iהעבמסגרת . 8.7.2021ביוםפורסםלחוזרהעדכון

 1ננקב,היתר,ןבי , rהעדכורתסגבמ .הפנסיקרןאומסויםביטוחבתחוםממונהכאקטוארלראשונה

בתמצית:להלןהמפורטותההוראות

 iונ 1שאהרהשנהבמהלךהתחוםתו~באכסיון 'ובעאחר iאקטואע"ילליווייידרשהאקטואר ) 1 (

ההזן;קושעלהממונהראישואתשתקבלמפורטת,ליוויתכניתבאמצעותוזאתלתפקידו

י" rכלרבעון,}?חתהליוויתיתכנשלהנו~ביישההתקדמותעללממונהידווחהמלווההאקטואר ) 2 (

 iו lמלוההאקטוארוהחברהתן}חותנולהועימקצההליוויהתקדמותעללעמודלממונהלאפשר

צורך;בכךשיתעוררככל ,בעניין

גישיהמלווההאקטואן· ,השנתייםםי 1ספהכנר tהדוחהגשתבמועד 1וכהליוויתקופתבתום ) 3 (

ן tבחשבלקחונשקצועייםבויונלשיקולייחסו r1י ,יווהליומסגרתהיקףאתשיפרטודוחותלממונה

-שעהבקרותהובחינותהאתויציגוונוירוא tנהאקההנחותבקביעתהממונההאקטוארידיעל

העתודות;חישובאופןלגביהמלוזההאקטואר

י,מקצועותמיכה •ליוומערךיהיההממונהראלאקטוכילהבטיחהיאהחוזרעדכוןמטרת
1 ; 1 

 ]ןהכו'יבפניו 1ז· r.1שיעכךן,~יסנעלבאר~מאקטבוומשהערותולקבללהתייעץיוכלבמסגרתו
1 

ים iבור.:וועייםצק rנ-רטים rנסט 'עוהרשמיוךתיכראותפקידואתלמלאלושיאפשרוהמיטביים
1 • 

עלג~-וכדיוה 1ל rוטואראקלשינויומביה iו'לאכימובהר,כןוהחברה.טחיםוהמבלטובת

 . 1דיכלד'להממונההאקטוארחריוזי Kמ

 1ו
 .החוזרלעדכוןבהתאםפועלתהחברה

 ' 1 ' 1ו

בינייםהכספייםהדוחותאישורהליך .ח

מנהלנוום.בוםפייהכסותוחהדאישורהליך.בהעלבקרתעלמופקדבחברההכספים l ,מנהל

ה.בחברעוצבואשרהבקרותבמסגרתפועלהכספים

נוכחחסר 01-1בקוורכהענהישיבהן,וטוריקדירישיבתהתקיימה 202 · 1 :בנובמבר 29ך'בתארי

המדינה.מטעםדירקטוריiבמינויהיעדר

ונהליםבקרותט.

והגילוילגבי'ונהליםבקרותהערכת

לתום ,העריכוהמנהלת,הברחהשלכספיםהומנהלמנכ"לית A iף 1בשית 'המנהלת,החברההנהלזו
• ! • i : ו. 

החברהשל 'הגיל!לגבייםלוהנהותרהבקשלהאפקטיביותאתזה,בדוחהמכוסההתקופה

קופה rולתום 'כ ~הסיקהכספיםנהלמעםףתוישבהחברה'לית lמנכזו,רכה.הע o~סיעלת.~~המנ
לעבה ,רשוםל Jונמעלתביויאפקטנןההמנהלתהחברה ל}!\הגילוילגביוהנהליםהבקרותזו

! :1 
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ו '

ן•הדלהוראותםתאבהוב•בערהוחדבתולגלתשנדרהמנהלתשהחברההמידעעלולדווחלסכם

אלו.אותרבהועבנקשועדמובסכוןוחוחביטההון,שוקעלהממונהשקבעהדיווחת 1והורא

 •כספדיווחעלנימיתפבקרה

יובמינהקשוריםםושאילנרטפ 2021מברטספב 30ביוםמת 11המסתהמכוסההתקופהבמהלך

עiושפ•אשריפכסדיווחלעתמנהלההחברהשלהפנימיתבבקרהישינוכלאירעלא ,דירקטורים

לעתלהמנהרהחבהשליתימהפנהרהבקעל ,•תמהובאופןעילהשפשצפויסביראומהות•,באופן

כספי.דיווח

 !ו

; ) 

 ' 1 ~ !ו ...

 1ז
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בע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

תקנותלפיכספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההבהלההדירקטוריוןשלדוח

דיווחעלהפנימיתהבקרהאפקטיביותבדברנוספים(דוחותהממשלתיותהחברות

- 2007יי oהתשכספי), n 

אומהותיבאופןשהשפיעום 11שינוחלולא 30/9/2021ביוםהמסתיימתלתקופההאחרוןברבעון

בחברה.יכספדיווחעלהפנימיתהבקרהעלמהותיבאופןלהשפיעהעשויים

 2021בנובמבר 29
תאריך

 2021בנובמבר 29
השופטתתאריך

החברה

 2021בנובמבר 29
תאריך

::::,.,, LV 
כספיםמנהל Iסוויריראובןרו"ח
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 ) Certification (הצהרה

כי:מצהירהצפת,הליצ .ניא

 )"המנהלת"החברה(להלן:מ"בעפטיםולשהשתלמותקרןלולניההחברהלשהרבעוניוחדהאתיתסקר . 1
 ."הדוח")להלן:( 30/9/2021ביוםשהסתייםעוןברל

עובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאגצמכלכוללאיננוהדוח ,ידיעתיעלבהתבסס . 2

מטעיםיהיולא ,מצגיםאותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללוםישהמצגיכדהנחוץמהותית

 .בדוחהמכוסהקופהתלבהתייחס

 ,נאותבאופןםימשקפבדוחהכלולאחרכספיומידעהרבעונייםהכספייםהדוחות ,ידיעתיעלהתבססב . 3

ופותקולתלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמבצאת ,המהותיותהבחינותמכל

 .בדוחהמכוסים

לגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםינא . 4
וכן-המנהלת;החברהשלכספידיווחעלהפנימיתרהקולביגילוה

 ,כאלהונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,הליםנובקרותקבענוא.

אחריםדייעללידיעתנומובאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים

 ;הדוחשלההכנהתקופתבמהלךבפרט ,המנהלתבחברה

כספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתקרהבקבענוב.

הכספייםשהדוחותלכךוהכספיהדיווחמהימנותלגביטחוןיבשלסבירהמידהלספקהמיועדת

 ;ההוןשוקעלהממונהולהוראות ) IFRS (בינלאומייםדיווחילתקנבהתאםםיערוכ

אתווהצגנהמנהלתהחברהשלהגילוילגביהליםנוההבקרותשלותיהאפקטיבאתונכרהעג.
בדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילו,ילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותילגבמסקנותינו

וכן-הערכתנו;עלבהתבסס

זהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלמיתיהפנבבקרהשינויכלבדוחלינויג .ד

שלהפנימיתהבקרהעלמהותי'באופןלהשפיעשצפויסביראו 'ימהותבאופןשהשפיע

-וכן .כספידיווחעלהמנהלתהחברה

שלרקטוריוןיולדקרבהמהחשבוןאהולרגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

הפנימיתהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבסס ,חסרבקוורםשהתכנסהמנהלתחברהה

כספי:ווחדיעל

הבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםקוייםיהלכלאת .א

 ,לרשוםהמנהלתהחברהשלביכולתהלפגועםשצפוייסביראשר ,כספידיווחעלהפנימית

וכן- ;כספימידעעלולדווחלסכםלעבד,

םיאחרעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבה ,מהותיתנהישאוביןמהותיתבין ,תרמיתכלב.

 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהםשיש

דין.כלפיעל ,אחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

 2021בנובמבר 29
תאריך
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 ) Certification (הצהרה

 :כימצהיר'ראובןיירווסאני.

המנהלת")"החברה :להלן(בע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהרבעוניהדוחאתסקרתי . 1
 ."הדוח")(להלן: 30/9/2021ביוםשהסתייםלרבעון

עובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2
מטעיםיהיולאמצגים,אותםונכללבהןהנסיבותלאור ,בושנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית

בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחס

 ,נאותןבאופמשקפיםבדוחהכלולאחרכספימידעוהרבעונייםהכספייםהדוחות ,ידיעתיעלבהתבסס . 3

ולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותצאותותוהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכל

 .בדוחמכוסיםה

לגביונהליםבקרותשללקיומםולקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםניא . 4

וכן-המנהלת;החברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוי

 ,כאלהונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.
אחריםידיעללידיעתנומובאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים

 ;הדוחשלההכנהתקופתבמהלךבפרט ,המנהלתבחברה

כספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.

הכספייםשהדוחותולכךהכספיוחוהדימהימנותלגביוןביטחשלסבירהמידהלספקעדתומיה

 ;ןההושוקעלהממונהולהוראות ) IFRS (בינלאומייםדיווחלתקניבהתאםיםכוער

אתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגבינהליםוההבקרותשלביותיאפקטהאתהערכנו .ג
בדוחהמכוסההתקופהלתום ,הגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבימסקנותינו

וכן- ;הערכתנועלבהתבסס

זהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוד.

שלהפנימיתההבקרעל ,מהותי Jבאופלהשפיעשצפויסביראו ,מהותיבאופןשהשפיע

וכן- .כספידיווחעלהמנהלתהחברה

שלולדירקטוריוןהמבקרהחשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5
הפנימיתהבקרהלגביביותרתיהעדכנהערכתנועלבהתבסס ,חסרבקוורםשהתכנסהמנהלתהחברה

י:כספדיווחעל

הבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.

 ,םולרשהמנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,דיווחעליתימנהפ

וכן-י;כספמידעעלולדווחלסכם ,לעבד

אחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביןמהותיתביןתרמית,כלב.

כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהימשמעותתפקידלהםישש

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמורןיא

 ~ 2021בנובמבר 29
כספיםמנהל ,ראובןסוויריתאריך
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בע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

םינייבםכספיידוחות

 2021ברטמבספ 30ליום

קר'ומב(בלתי



ע~ומ i;_לשופט_!ם_ ~ ,rמולהשתקרןלניהולהחברה

 2021רבספטמב 30יוםלבינייםכספייםדוחות

קר'ומב(בלתי

םיניינהעתוכן

החשבוןרואהשלסקירהדוח

נ,ודע

21 

-\22-21הצהרות

ו

 25םבינייהכספיהמצבעלוחותדתמצית

 26והפסדרווחבינייםתודוחתמצית

1 • ' 
 27-32ביניים 'הכספייםלדוחותבאורים

 1וו



ו,, .. ·: .. •,

 :נ.נב: ! ..

•: ·\ 1' jי ז : i': 

חשבוןרואי

לכבוד
בע"מםילשופטהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריון

 ,.נ.ג.א

יבנייםדוחותתמציתסקירתהנדון:

 2021ספטמבר 30ליוםמבקוריםבלתי

מברא

-(להלןנ<בע"שופטים·,נהשתלמררקרןללניהוההחברשלהמצורףהכספיהמדיעאתסקרנו
תוהדוחו zoz.נבספטמבר 30ליוםבינייםיהכספהמצבעלהדוחתתמציאתהכולל 1 ) 11החברה 11

ובאותשהסח:יימוםיודש rוושה'שכותשעתשללתקופותוזאתהכולל,הרווחעלהתמציתיים
אלתבינייםלתקופותפיסככידעכשללהצגהולעריכהאחראיםוההנהלההדירקטוריוןתאריך.
ןוחיסכויטוחבההוןשרקאגףעלהנוממהוהנחיות IAS34ינלאומיבחשבואנותלתקןבהאתם
כספימדיעלעמסקנהאילהבהיאוניותראח ."בינייםלתקופותכספי"דיווחהאוצר.במשדר

 . 1 • .רתנוסjקי rעבהתבססאלהבינייםלתקופות

! 1 1 • l J 1 ג
' 1"הסקירההוקף ן

סקירה 11בישן·אלבוןשחיארוכתלששל 2410(ישרא)לסקירהלתקןבהתאםסקירתנואתערכנו
שלסקירה ."תהישולשקרהמבןוהחשבהאורידיעלהנערכתבינייםלתקופותכספימדיעשל

הכספייםניםילעניםיחראאהאנשיםעםרעיקב·'מבירורים,מור:נ.כתבינייםלתקופותכספימידע
במידהקפההיבמצונוצמתתינההריסקם.ריואחאנליטייםסקירהנהליומיישוםוהחשבונאיים,

מאפשרתינ;ךאלפיכ,ןובישראלםיבלומקרתוביקלתקניבהתאםהנערכתביקורתמאשרניכרת
 .תבביקור<םהמזותולהייכוליםויהשםייתוהמשמעהענייניםלכלשכיודעביטחוןלהשיגלכו

 .תביקורשלדעתחוותמביעיםאנואיולכ,ןבהתאם

 ,,ן

 ; ' l l; 1 1מסקנה

ונאיהכ"לפיהכסשהמידעלסבורונלרסגוהדברליבנולתשומתאבלא Iסקירתנועלבהתבסס/
תלקופו:נספיוחו"די ! AS34בינלאומישבונאות qן ?iלת;בהתאם.,הותיות,<ך.ה,ות~ו.הבףמכלגה,ץ:ו
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דירקטורהצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסףח"(דוהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם
 :כימצהיר , ,אני , 200Sה- 11התשסהדירקטוריון)ח 11דווהכספייםחות 11הדו

לשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןדווחהכספייםהדוחותאתבחנתי . 1
הדוחות).-להלןיחד(שניהם 2021שנתשלהשלישילרבעוןהחברה)-(להלןמ"בע

עובדהשלנבוןלאמצגבולליםאינםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 2
הנסיבותלאורשניתנו,שהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרולאמהותית
בדוחות.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםניתנושבהן

בדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 3
תוצאות Iהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהדירקטוריון

המוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםבזכויותוהשינוייםהעצמיבהוןהשינוייםהפעולות,
בדוחות.

שלבחברהלוהתקיימותםלקביעתםאחראי Iכזוהצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצד Iאני . 4
גרמנואו ,כאלהונהליםבקרותקבענולכךבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורךונהליםבקרות
המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים Iכאלהונהליםבקרותשלפיקוחנותחתעתםילקב

הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלךבפרטבחברה,אחריםידיעללידיעתנומובא ,לחברה

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינו ,וזכהצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5
 :ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססחסר,בקוורוםשהתכנסשלה,לודירקטוריון

בקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותיםיהמשמעותהליקוייםכלאתא)
 ,לרשוםהחברהיכולתעללרעהלהשפיעסבירבאופןהעללויםכספידיווחעלפנימית
 ;כספימידעולדווחלסכם ,לעבד

אחריםעובדיםאומנהליםשמעורביםמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב)
 .החברהשלכספידיווחעלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידבעלי

 .דיוכלפיעלאוי;אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 .שה
 /,ס

 2021כנובמבר, 29
דירקטורתאריך

/ 
j 
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החברהמנכווליתהצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסף'ח'(דוהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם
 :כימצהירה ,צפתצילההשופטת ,אני , 200Sה-"התשסהדירקטוריון)ח"ודויםיהכספחות"הדו

לשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןדווחהכספייםהדוחותאתבחנתי . 1
 .)הדוחות •ןלהליחד(שניהם 2021שנתשלהשלישילרבעוןהחברה) •להלן(מ 11בע

עובדהשלנכוןלאמצגכולליםאינםהדוחות ,הדוחותאתשבחנתילואחרלידיעתיבהתאם . 2
הנסיבותלאור ,שניתנושהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרלואמהותית
 .תוחובדהמכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםויהילא ,יםגמצותםאניתנושבהן

בדוחהכלולאחרכספיומידעםייהכספהדוחות ,הדוחותאתשבחנתיולאחרעתיילידבהתאם . 3
תוצאותי'הכספהמצבאת ,המהותיותתוהבחינמכל ,נאותבאופןמשקפיםרקטוריוןיהד

המוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםבזכויותוהשינוייםהעצמיבחוןנוייםיהש ,הפעולות
 .בדוחות

שלבחברהמותםיילוהתקלקביעתםאחראית 'כזוהצהרהריםיהמצהבחברהאחריםלצדי'אנ . 4
גרמנואו ,כאלהונהליםבקרותקבענולכךבהתאם .בדוחותהנדרשגילוילצורךונהליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים 'כאלהונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם
 .דוחותהשלהנההכתקופתבמהלךבפרטה,בחבראחריםדייעלדיעתנוילאמוב ,לחברה

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינו /כזוהצהרההמצהיריםבחברהאחריםויאנ . 5
 :ביותרהעדכניתורכתנעהעלבהתבסס'חסררוםובקושהתכנס Iשלהוןירקטורילוד

שלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםקוייםיהלכלאתא)
החברהיכלותעללרעהלהשפיערסביפןובאהעלוליםיכספווחידעלפנימיתבקרה
 ;כספידעימלודווחלסכם Iלעבד ,לרשום

אחריםעובדיםאומנהליםםישמעורג ,מהותיתשאינהוביומהותיתביו ,תרמיתכל )ב
החברה.שלכספידיווחעלפנימיתההרבבקימשמעותדיתפקבעלי

 .דיוכלפיעל Iאחראדםכלמאחריותאוימאחריותרועגלכדילילעבאמוריןא

 2021 ,ברנובמב 29
תאריך

1 

להולניההחבר
בע"זרלשופטיםתולמתהשןרק

 95464שליס~יר i22נשריםכנפי
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הכספיםמנהלהצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסף(דו"חהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם
 :בי,מצהירסוויריראובןח 11רו ,אני , 200Sהתשס"ה·הדירקטוריון)ח 11ודוהכספייםחות 11הדו

לשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןדווחהכספייםהדוחותאתבחנתי . 1
הדוחות).-להלןיחד(שניהם 2021שנתשלהשלישילרבעוןהחברה) •(להלןבע"מ

עובדהשלנבוןלאמצגכולליםאינםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיכהתאם . 2
הנסיבותלאור ,שניתנושהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרלואמהותית
בדוחות.המכוסהלתקופהכהתייחסםעימטיהיולא ,מצגיםאותםניתנושבהן

בדוחהכלולאחרבספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיכהתאם . 3
תוצאות /הכספיהמצבאת ,המהותיותהבחינותמכל ,נאותכאופןמשקפיםהדירקטוריון

המוצגיםולתקופותלימיםהעמיתיםבזכויותוהשינוייםהעצמיכהוןהשינוייםהפעולות,
בדוחות.

שלכחברהלוהתקיימותםלקביעתםאחראי ,כזוהצהרההמצהיריםכחברהאחריםלצד ,אני . 4
גרמנואו ,באלהונהליםבקרותבענוקלבךכהתאםות.בדוחהנדרשגילוילצורךונהליםכקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים ,אלהבונהליםכקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם
הדוחות.שלההבנהתקופתבמהלךכפרט ,כחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלחברה,

החכרהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינוכזו'הצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5
ביותר:העדכניתהערכתנועלבהתבססחסר,בקוורוםשהתכנס ,שלהלודירקטוריון

שלבהפעלתהאוכקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)
החכרהיכלותעללרעהלהשפיעסבירכאופןהעלוליםבספידיווחעלפנימיתבקרה
 ;בספימידעולדווחלסבםלעבד' ,לרשום

םאחריעובדיםאומנהליםםשמעורכי ,מהותיתשאינהוביומהותיתביותרמית,כלב)
 .החברהשלבספידיווחעלהפנימיתבכקרהמשמעותיתפקידבעלי

 .דיןכלפיעל 'אחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועבדילעילבאמוראיו

 2021 .בנובמבר 29
תאריך

__,,/u 
המנהלתהחכרהשלהכספיםמנהל-סוויריראובןרו"ח
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בע"מלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

נייםיביהכספהמצבעלדוחותתיתמצ

בספטמבר 30ליום

2021 2020 
מבוקרבלתי

 31יוםל
בדצמבר

2020 
מבוקר

ש"חאלפי
 :םינכס
ועבקרכוש

חובהויתרותחייבים

מזומניםושוויםזומנימ

96 
301 

254 
77 

199 
146 

 345 331 397םיהנכססךכל

הון:

ותנימהון

הוןכלסך

התחייבויות:

 345 331 397זכותויתרותזכאים

 345 331 397ההתחייבויותכלסך

---- 345 331 397וההתחייבויותההוןכלסך
 .בינייםכספייםמהדוחודנפימהוויהמצורפיםנאוריםה

-~ ..L?, .,,,-~=--~ו..:!ש 2021בנובמבר, 29

אישורתאריך

הכספייםהדוחות

,.,/0 
-----

החברהלית"מנכ
וויריסראובןרו"ח

כספיםמנהל
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'מ~עביםטלשופתומלהשתקרןלניהולהחברה

סדוהפחוורםייניבתדוחותמצית

לשנהשיםדחו-3לשיםודח-9ל
תיינוהסהשמויסתישהתיימושהס

םויביוסבביום

בדצמבר· 31בספטמבר 30-~בספטמב 30

2021 2020 2021 2020 2020 

קר iמבמבוקרתיבל

ח"שאלפיאורכ

 842 849 256 259 1,075תמולשתההרןקמהולנימימדסותנכה

ו \' ! ~'ותההכנסכלסך
! . '~ . : 1 

 3וכלליותהנהלההוצאות

1,075 259 256 849 842 

1,075 259 256 849 842 

 842 849 256 259 1,075ההוצאותכלסך

לתקופהרווח

 .ייםנביםיהכספיוחותדמהנפרדיתלבלקחםמהוויהמצורפיםםאורינה

11 

11 

26 
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'מ;בעלשופטיםהשתלמוובקרןלניהולהחברה

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

כללי- 1באור

כללי:א.
 jבחו'?כהגדרתהתמנהלחברההיא"מבעלשופטיםההשתלמותקרןלניהולהחברה
זה.לחוקפהווכפ ,-2005ה 11התשס ,מ)לגתו{קופפיננסייםשירותיםעלהפיקוח
החברותחוקלכפופהיאהןולכממשלתיתכחברהגםכיוםמוגדרתהחברה

 .ופיעלשהותקנווהתקנותהממשלתיות

 ,ידיתגתאמלגפתוכוקה Jפיכוהלמבניינוישההחברביצעההאמור,לחוקבהתאם
חבו·הידיעלבבנאמנורהמנוהלתהקרן")"-{להלןלשופטיםהשתלמותקרן-לקופה
"החברה").-ן(להלמ 11בעלשופטיםותלמהשתקרןלניהולהחברה-מנהלת
עלכןרמניות,הליעבשלנרלליכהיפהטהאוהחברהןדירקטוריוידיעלאושרהמהלך

מס• .(רישיולת iונמכחברהלולפעוןיישרהלחברהעניקאשרההון,שוקאגףידי
 . ) 2021רבבדצמ 31םוליעדשחוד(האישורההשתלמותלקרןואישור ) 1,1'5/0

פטיםולשהשתלמותקרן 11מהרהחבשםשונה 30/4/07ביוםהמבני,השינויבמסגרת
"קרןנקראתקרןהו ,"מ 1 •בעלשופטיםהשתלמותקרןלניהולהחברה 11-ל 11מ 11בע

 ·לשופטים''השתלמות
החברהעבורחרשתקנון·ץ 1מיאתוךהחברהלשההתאגדותתקנוןתוקןכן,כמו

 . .הגמלקופתעוaרחדשתקנוןואומץ ·,,המנה?Tןן.כו
,, -.1 , i , • 

 :ניהולדמיב.
גטרורמליהיולאנכסיהלוכההחברפעילותה,טרותי pפיועלהחברהתקנוןפיעל

 •כפרןכובפועלתיהוהוצאפילעניהולמיבדהקופהאתתחייבהחברהלכךאירווח.
הדין.הוראותפיעלשיקבעהמרבילשיעור

תזרימיעלותחודוהעצמיןבהוהשינוייםעלתדוחועלמידעניתןלאכספייםוחותדבג.
 iלץה.שהיוהרבהחשלהנהשואופיהבשלזה,דע.למימשמעותבהעד:רהמזומנים,

 ,,בקופהםעמיתי iוות'נרלחשבתנזקפוהאותיו~וצהכנסותיהוכלרווחותךלמט

 .י

י :

ןיו

ו . i . 
ו '· :, ו' : .. 

 :וך

י:.ו ~· . . ~. 

.r •. 
• 1 . .. 
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ומ Pכ,עלשופגו~םהשתלמותקרןלניהולהחברה

:ו.ינייםהבטפייזכלדוחותבאורים

החשבונאיתניותיהמדעיקרי- 2אבור

חשבונאיתמדיניותא.

 .ב

·יניותזהמחינהה,לאינייםביםיכספות rוודציתמתבהחברהשלהחשבונאיתהמדיניות
 . 2020בדצמבר 31לתאריךהכספייםבדוחותשיושמה

םילאומיינבכספידיווחני pבתעמידהעלהצהרה

תזופו(לתכספיוחודי , IAS 34ל-אםתבהכהכערהבינייםהכספייםהדוחותתמצית
 ,קךן'}ליש .יםאלמנתייםשייםפכסותחכדורשדהנהמידעכלאתכוללתואינהביניים
 2020דצמברכ 31יוםכהשהסתיימהכלשוום"יוהכספייםהדוחותעםביחדאותה
 .השנתיים")''הדוחות :(להלן

 29םוביברהחהןוקטוריירדידיעללפרסוםאושרהבינייםהכספייםהדוחותתמצית
 . 2021בנובמבר,

דעתושיקולמדניםובאשימוש ' .ג
1 , 

 1vתמשלהרהברוה Jהנהלות·רשזכ , IFRSל-בהתאםהכספייםהדוחותתמציתבעריכת
ועל r ,המדיניווםשייעלעיםפימשאשרהנחותואומדניםבהערכות,דעתבשיקול

ו

נעלולורבפועלורנצאשהתורבהויוהוצאות.רבסונהכוהתחייבויות,נכסיםשלהסכומים
אלה.מאומדניםשונותלהיות
 :וההכחוחהקבוצהשלתיבונאשהחתונימדיהשוםייבעתההכחלה,שלהדעתשיקול

 ·יבוש~ששאלו tעכעקבייםכםיהאות,ודויבאכותוהכרבהערכותששימשוהעיקריות
 .השנתייםהכספייםבדוחות

1 ' 

. :1 

28 



ומ~עכ,לשופטיםלמותהשתקרןלניהולהחברה

םבינ~יהכספייםלדוחותבאורים

וכלליותהנהלההוצאות- 3באור

נהשלםישדחו-3לםיודשח-9ל
ימהתישהס~ו.שהסתייכשהסתיימו

םיובוםיבביום

-רבדצמב 31ברטמבספ 30רבספטמב 30
2021 2020 2021 2020 2020 -----

קרומבמבוקריתלב

חי•שיאלפ

l 22 57 66דירקטוריםביטוחפרמיית S 79 

l 15 77 50םידירקטורגמול t-95 
 c 193 ,ן 55 144 158המתפעלףולגניהולדמי
 1-96'2 27 71 79השקעותמנהלניהולידמ

 ) 1 (קרנותניהולדמי
 537 14 : 121 . 448 432 1 : 1 ~ ..עיצומק(משפטיייערן

 13 3 2 9 15ואינטרנטמחשבאחזקת
 19כ 6 16 16 . ! ! . , \דוחותמשלוח
 37 9 6 27 20פנסיוניתמסלקההוצאות

 2תיווהשתלמו qעיון,כנסי ,ימי
,., 1 1 1 

 4 ) 6 ( 2 0 .. .ות"ראח
842 849 256 259 1,075 

--= ----
גבירתהוצאוכוללותכלליותוהנהלההוצאות

 23 6 7 18 18בסךמיכון
--------

. ) ,, . 
1. . , 

כ ו

כ 1 

ו

, , 1 

 .ו :ו
·ן
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ומ v.בענ_~שופטיםורהשתלמקרןלניהולהחברה

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

ומקצועימשפטיייעוץהוצאותפירוט *

לשנהסי!.ינחוד-3לחודשיס-9ל

שהסתיינוהמוישהסתיסתיימו iדש

םובייוםבום:י 1

ברצמדב 31בספטמבר 30רב:ספטמב 30

2021 2020 2021 2020 2020 ----
קרומברבוקמתיבל

ש"חאלפי

 78 20 15 59 59חשבונותביקורת

 26 7.0 21 59 59פניםמבקר

 139 35 27 104 104מנהלכספיס

 130 3 ;; 27 98 98משפטייעוץ

 15 16השקעותיעוץ

 "' ., lp : jl 1 ,·' 33 33 8 11 44סיכןנינ''<הוב,
 76 19 15 57 57ומזכירותאכיפהממונה

 23 6 7 18 18 : 11מידעאבטחת

 l 6 2 4 4מקצועיות

ו . 1 : ::
432 448 121 145 537 

. l :! ;' --------

תלויותהתחייבויות- 4באור

החבו·העלתתחייבוהםילימט ,פיולעהותקנושותקנות 1958-ח 11התשיהשכרהגנתחוק

 ~יילעמועדםבסולקולאראשלעובדיהםריםיבע.משלחובותגביןבחוקשפורטובנסיבות

 .לקופהכספיםברתעה
עדם.ובמלקווסאלאשר "J :ובחוהכספייםוחותהדךלתאריאיוהמנהלתהחברהידיעתלמיטב

.,. 
וו 1

, , 
iו 1 

ל

)' '1 ' 
.. 

ו 1 ·, 1 ' : : ' 
י 1 י' ' 1 

.., 
• • • J ., 

;· : ו נו

 \ך 1 ...

ן~

• 1' ~' ~· 
30 f~. 1 

נ '1'• י 1 
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ומ'עבלשופטיםותהשתלמקרןלניהולהחברה

םב.ינייהכספייםלדוחותםאוריב

- 5באור

- 6באור

והתקשרויותהסכמים

 :יםתשירונותניעםמהותייםהסכמיםלחברה

תיקללניהובהסכםתקשרותההמנהלתהחברהןריוודירקטאישר 31/3/08ביום .א
קרןלשההשקעותתיקולניהעםבקשרוזאת"מבעערןניירותפסגותמולהשקעות

 .החברהידיעלהמנוהלתההשתלמות
 ' Uודמחפ-כגות"),"(ההשקעותמנהללביןהמנהלרנרההחבביןשנערןלסיכוםבהתאם

 . 0.035%הואהולהנידמישלהגביהאחוז 2010 .יולי

לניהו,:ההסכםכיערןרותיינותפסגתוההשקעמנהלהודיע 11/5/2021בתאריך
פסגות.תההשקעותיבלשרההכזכיהליןםוסילאורוזאתלסיוםיגיעההשקעות
 .יטיאיכפינתקעוההשמנהלעםהתקשרההחברה 5110121בתאריך

לפעותשירותימתןל )"םמל(מ~•עביהופנסגמלמלסחברתעםהסכםעלחתמההחברהב.
 . 11107/2019ביוםלקופה

: : ;1 י  ' :כ 1 ..
תולר{יהממשתורבהחת,רשהוראותלפינדרשתשהכללתםפרטים

וiבנ.מיליוני 312הוא 2021רמבטבספ 30ליוםוזןהמאלי(םתובכאמנ: pהמנוהליהנכסיםהיקף

אלה.תולדוחםימצורפתההשתלמוקרןשלהכספייםהדוחותתמצית
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'מ<ע'.בלשופטיםתומלהשתקרןלניהולהחברה

ייםנביהכספייםלדוחותבאורים

מהותייםאירועים- 7באור

נתםהוכאתדינה:ינהמטעםטורקהדירוברהבחוניהחיצהדירקטורסיימו 6/2020/-14ביום

ימינועדריהוכחנרחסכברבההחברהריוןוקטרדיפעלהאמורעדולמקודםעודבחברה.

ה.המדינםטעמוןירקטורידי''רימינויהזובכללריםודירקט

 iררהחבדינה.מהטעםמםיופיילחיםרוטקרדימונוטרםהדוחותעל.מהיהחתעדולמעד

 ·,כפ ,יחיצונרטו iכרודייםרכ\וקדירתמכולהבבקשהמדינהילגורמרבותפעמיםפנתה

דינה.מהדצמבהתגולכהנתכא':כ tווהדםוסלפרןונכאולם,החברהבתקנוןהנדרש

ןהה,המדינ c1ע 1כמ )ר 11ויוצ 11חדותרבל(םירוקטדירנוומלאוומאחרהאמורלאור

יואוזאלותיבנסב .חסרםרובקויםלעופנררויקהבעדתוווהןהחברהוןידירקטור

 ,תוריקבעדתובו · 1וירורקטיבד.ורנסק,הםייםהכספות rהדואתשר~לברההמ..זיפשרו~ב 1
i ~ 11 ,• ,,נ , • , 

 ' .כןממע:השמהלכעל ·;חסררםבקוווצ"דחנוכחותאלל"

 , 11ו 1
ח:עדוובורשויאוונושידךלכףבכפושרהמהיאשנויידיעלתמוחנייםפהכסהדוחות

קטוררידהםינכי ,נההמדיםעמטםירוקטירדונושימלאחר ,רקטוריוןיוהדהביקורת
 1 ' 1 ' 1 1ן 1 '
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